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RESUMEN

El auge de los paises asiaticos tras la Segunda Guerra Mundial se convirtidé en un reto
para la economia como disciplina y para las ciencias sociales en general. La trayectoria
de Japon muestra que la tentativa de imitar el modelo de produccion estadounidense se
tropezo con las especificidades locales, lo cual desencaden6 un proceso de hibridacion
que resulto en una forma original de capitalismo. El éxito mismo del “modelo japonés”
desemboco en una crisis mayor, que anticipaba tanto la de 1997 en Asia, como la crisis
estadounidense, y después mundial, de 2008. De hecho, los paises asiaticos han desarro-
llado al menos cuatro formas diferentes de capitalismo, de modo que proximidad geogra-
fica no implica identidad, como lo confirma la crisis del euro iniciada en 2010. China
ocupa un lugar especial, pues la intensa competencia entre una miriada de corporativis-
mos locales condujo a un modo de desarrollo que debe compensar, con un excedente co-
mercial, el desequilibrio entre la demanda interna y la capacidad de produccion. Se esbo-
za una geopolitica inspirada en la teoria de la regulacion que vuelve a colocar a China en
el centro de las relaciones internacionales, sin que postule que vaya a sustituir a la super-
potencia estadounidense, en decadencia. Asia se ha convertido en el laboratorio donde
emergen nuevas formas de capitalismo y teorias originales.
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ABSTRACT

The upswing of Asian countries after the Second World War became a challenge for the
discipline of Economy and for the Social Sciences in general. Japan’s trajectory shows
that the attempt of imitating the North American production model tripped on local
specificities which triggered a hybridization process and an original form of capitalism.
The very success of the “Japanese model” resulted on a major crisis, which anticipated
the crisis of 1997 in Asia, as well as the North American and, afterwards, global crisis of
2008. In fact, Asian countries have developed at least four different forms of capitalism,
but their geographical proximity does not imply the oneness of that forms, as it was
demonstrated by the Euro crisis which started in 2010. China has a special place since
the intense competition amongst a myriad of local corporations led to a form of
development that had to compensate, through commercial spillover, the unbalance
between the domestic demand and the production capacity. This article outlines a geo-
politics inspired on regulation theory, and places China again at the center of international
relations without meaning that it is destined to substitute the North American superpower,
now in decay. Asia has become in the laboratory from which new forms of capitalism
and original theories emerge.
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INTRODUCCION

Durante largo tiempo, las teorias econdmicas convencionales han afirmado que
el club de los paises industrializados se cerrd después de la Segunda Guerra
Mundial, debido a las ventajas que disfrutaban los paises mas avanzados en tér-
minos de innovacion, de rendimientos crecientes a escala y de control de las
redes y de las reglas del juego del sistema internacional. Las dificultades re-
currentes y, finalmente, la incapacidad de los paises de América Latina para
construir una base industrial sdlida y para promover un crecimiento constante
justifican esta hipotesis. Por consiguiente, se habia establecido una complemen-
tariedad/oposicion entre centro y periferia: los paises desarrollados intercambia-
ban bienes industriales con los demas, a cambio de que estos ultimos les sumi-
nistraran recursos naturales.

A partir de la década de los sesenta, el repunte de Japdn se convirtid en
un gran foco de atencion, pues a pesar de que ya se habia industrializado desde
hacia mucho tiempo, resulté sorprendente constatar la rapidez con la cual las
empresas japonesas lograron remontar su atraso y la manera en que la economia
experimentd una tasa de crecimiento de dos digitos, tal como sucederia en China
a partir de la década de los noventa. Estos dos casos no son excepciones, pues la
mayor parte de los demas paises asiaticos también conoci6 el éxito de su estrate-
gia de industrializacion, al grado de suscitar una vasta literatura sobre la fuerza
con que emergieron estos tigres asiaticos, incluso antes de que apareciera el con-
cepto de paises emergentes en la primera década del siglo xxI.

Por lo tanto, Asia constituyd y constituye un importante reto, tanto para
las teorias del crecimiento que se encontraban en vigor en los paises desarrolla-
dos como para aquéllas del subdesarrollo, construidas para dar cuenta de su es-
pecificidad con respecto a las economias de industrializacion anterior. También
es una invitacion a realizar investigaciones multidisciplinarias, con el fin de com-
prender como la naturaleza de las relaciones sociales caracteristicas de Asia le ha
dado forma a diversos tipos de capitalismo, a regimenes de crecimiento y a su
insercion en la economia mundial.

* Fecha de recepcion: 03/09/2013. Fecha de aprobacion: 26/03/2014. Traduccion del francés
al espafiol de Vania Galindo Juérez.
** Investigador asociado del Institut des Amériques, Paris. Correo electronico: r.boyer2@
orange.fr
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I. “JAPON, EL NUMERO UNO”: UN DESAFIO AL CAPITALISMO
ESTADOUNIDENSE Y A SUS TEORICOS

En la concepcion estadounidense de la empresa como entidad plenamente dedica-
da a la maximizacion de los beneficios en favor de sus accionistas, la gran empresa
japonesa surgia como una anomalia, una especie de irracionalidad: la busqueda de
la estabilidad del empleo para los asalariados polivalentes que contribuyen al buen
desempefio de la empresa, la ausencia de poder de los accionistas remunerados
a tanto alzado y la importancia del financiamiento bancario con respecto a la utili-
zacion de los mercados financieros son, todas ellas, caracteristicas que deberian
haber hipotecado el éxito de los grandes consorcios japoneses. Con base en esta
constatacion, Masahiko Aoki (1998, 2001 y 2011), investigador japonés y profesor
en una gran universidad de Estados Unidos, demostré que tanto la estadounidense
(A) como la japonesa (J) constituian dos configuraciones viables de una empresa
capitalista, pero que se basaban en dos tipos distintos de acuerdo entre accionistas,
directivos y asalariados, y que tanto la red de circulacion de la informacion como
la jerarquia en la toma de decisiones variaban en consecuencia. Otros investigado-
res japoneses ya habian demostrado como esta originalidad era la que explicaba
que el crecimiento y la conquista de partes del mercado fueran objetivos privile-
giados de las empresas y no la simple buisqueda de beneficios. Esta caracteristica
tenia ciertas consecuencias en el régimen de crecimiento de Japon.

De la misma manera, algunos colegas japoneses utilizaron los trabajos
realizados en el marco de la teoria de la regulacion, centrados en Estados Unidos
y en Francia, con el fin de explicar las especificidades de su pais. Es notorio un
fuerte contraste entre la relacion salarial tipica del fordismo estadounidense y la
que prevalece en los grandes consorcios japoneses. Mientras que en el primer
caso el incremento de la remuneracion esta codificado e institucionalizado a cam-
bio de una flexibilidad del empleo, en el segundo, la permanencia de la relacién
compaiiista es la que convierte a todos los demas componentes del contrato de
trabajo en diversas variables de ajuste (Boyer y Yamada, 2002). A fin de cuentas,
la organizacion del trabajo es diferente en uno y otro caso, tal como lo demuestra
una comparacion puntual de las fabricas de automoviles en Japon y con las de
Estados Unidos. De ahi, el nombre de la relacion salarial toyotista, dado a esta
configuracion original y, por extension, al régimen de crecimiento correspondien-
te (Freyssenet, 2001).

En estas dos problematicas se pone en evidencia el concepto de hibrida-
cion. Efectivamente, después de la Segunda Guerra Mundial, los intentos por
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importar a Japon los métodos estadounidenses de produccion en masa se enfren-
taron a una serie de obstaculos relacionados con la naturaleza de las relaciones
profesionales, el grado de concentracion industrial, el reducido tamafio del mer-
cado y las consecuencias destructoras de la guerra. Ademas, fue necesario tomar
en cuenta los valores y la cultura que prevalecian en la sociedad de la época.
(Acaso no resulta notable que un economista y matematico japonés, Michio Mo-
rishima (1984), haya lanzado la hipotesis de que el confucianismo fue el equiva-
lente al protestantismo para explicar el desarrollo del capitalismo asiatico? De
este modo, lo que la literatura continia describiendo como americanizacion, en
realidad, fue un lento y titubeante proceso de adaptacion, mas que de imitacion,
y finalmente de hibridacion y de innovacion, que dio inicio a una original forma
de capitalismo. Mutatis mutandis, este proceso fue repetido en la mayoria de los
demas paises del Sureste Asiatico, lo cual dio lugar a muchas nuevas trayectorias
socioeconomicas, en Corea y en Taiwan, en Hong Kong y en Singapur.

II. EL AUGE, LA CRISIS, EL ESTANCAMIENTO: LA NECESIDAD
DE REVALUAR EL MODELO JAPONES

Asi, la difusion de métodos de produccion y de formas de organizacion dirigidos
a nuevos espacios se revela como un factor de transformacion de los regimenes
socioeconomicos. Sin embargo, este proceso de hibridacion no es el unico meca-
nismo que se ha puesto en marcha. Ciertamente, gracias a los estudios historicos
de largo plazo realizados a partir de la teoria de la regulacion, se hizo evidente
que la lenta transformacion de los sistemas técnicos, de las organizaciones y de
las instituciones puede conducir a un gran vuelco en la coyuntura econémica. La
nocion de endometabolismo, creada para este fin (Lordon, 1996), permite expli-
car por qué la economia japonesa, que en la década de los ochenta se habia con-
vertido en una referencia para los economistas y los especialistas en gestion, tie-
ne primero un impulso especulativo y despierta un gran optimismo en el futuro
y, luego, da un gran vuelco que conduce a un largo proceso de reduccion de los
precios de los activos inmobiliarios y de la bolsa, sin que la tasa de crecimiento
recobre nunca los niveles anteriores.

De este modo, cuando apenas se estaba reconociendo como un modelo
digno de seguir, Japon entrd en crisis bajo la presion de los mismos factores que
condujeron a su emergencia y a su ¢éxito: la intensificacion del trabajo —caracte-
ristica de la relacion salarial foyotista— se top6 con limites tanto sociales como
econdémicos (Freyssenet, 2001); la notable eficiencia productiva gener6 un exce-
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dente en la balanza comercial que suscito fuertes presiones estadounidenses para
que se diera una liberalizacion de la economia japonesa y su apertura a los flujos
financieros internacionales. La pérdida de control de la coyuntura por parte del
banco central y del Ministerio de Finanzas no permiti6 que se evitara un impulso
especulativo, el cual produjo un giro brutal y marco el comienzo de una nueva
etapa en la economia japonesa: el antiguo modo de regulacion compariista impi-
di6 una depresion acumulada, pero no permitioé un retorno a las tendencias de las
décadas de los setenta y los ochenta; sin embargo, ninguna estrategia clara del
gobierno y de la administracion logré que emergiera un nuevo régimen de creci-
miento (Boyer y Yamada, 2002). Se trat6 de una gran crisis, o crisis estructural,
en el sentido de la teoria de la regulacion. En este aspecto, Japdn es el pais indus-
trializado que mejor anticipa las crisis, cuyo origen comun es la aparicion de un
conflicto abierto entre la globalizacion comercial y financiera y la persistencia de
acuerdos institucionales internos forjados a lo largo de la historia. En 1997, va-
rios paises asiaticos experimentaron una crisis similar, aunque no con las mismas
consecuencias.

Este episodio nos deja dos ensefianzas. En primer lugar, se debe poner
en duda la admiracion ingenua por modelos que pretenden garantizar éxito y cre-
cimiento ilimitados. En segundo, mas alla de la sofisticacion de las herramientas
monetarias y fiscales de gestion de la coyuntura, existe la posibilidad de que so-
brevengan grandes crisis y que se vuelven aun mas factibles si se mantuvo du-
rante mucho tiempo la ilusiéon de un modelo sin fallas. Por desgracia, estas
lecciones obtenidas de la historia asiatica no han sido tomadas con seriedad ni
por parte de los responsables de la Union Europea ni por parte de las autoridades
estadounidenses.

III. COMPRENDER LAS TRANSFORMACIONES DE CHINA Y SUS
CONSECUENCIAS EN LA ECONOMIA MUNDIAL

Tras el colapso de la Union Soviética, se impuso la vision de una convergencia
de las economias hacia un modelo canonico marcado por la primacia del merca-
do, la privatizacion, la apertura internacional, la confianza en las finanzas para
anticipar y preparar el futuro, el papel limitado de la intervencion publica y una
iniciativa dejada totalmente en manos de las empresas. Estados Unidos represen-
taba la forma méas avanzada de esta nueva configuracidon de las economias mo-
dernas. El rapido y persistente crecimiento de China consigui6 alterar este con-
senso. Efectivamente, se violan todos los canones del Consenso de Washington:
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incertidumbre de los derechos de propiedad, ausencia de un Estado de derecho
en buena y debida forma, fuertes intervenciones de lo politico en la economia,
control administrativo del crédito y del tipo de cambio. La economia estandar, la
que se ensefia en las facultades de economia, ha resultado incapaz de explicar el
éxito de esta configuracion original.

Esta persistente anomalia ha suscitado, a partir de entonces, una renova-
cion de las investigaciones en la mayoria de las ciencias sociales. En primerisi-
mo lugar, en materia de historia economica: ;Coémo explicar el colapso de la
economia china a partir de 1820, el cual se prolong6 hasta mediados del siglo xx,
tal como lo revelan las series largas (Maddison, 2007)? ;Debemos atribuir este
colapso, con respecto a Europa y a Estados Unidos, a factores de orden politi-
co o0 a una dotacion desigual de los recursos naturales (Pomeranz, 2001)? ;Debe-
mos regresar a Fernand Braudel para destacar los paralelismos y las diferencias
con respecto a la creacion del espacio europeo (Gipouloux, 2009) y, ain mas,
poner de relieve las continuidades de largo plazo que marcan los sucesivos regi-
menes socioeconomicos de China (Aglietta y Bai, 2012)? ; Acaso existe un mo-
delo cultural comun que explique el desarrollo de los paises del este asiatico, de
tal suerte que China no habria hecho mas que seguir el camino abierto por Japon
y, luego, Corea (Aoki, 2011)? ;Acaso el confucianismo habria sido el equivalen-
te funcional del espiritu del protestantismo, al cual Max Weber le atribuia el éxi-
to de los capitalismos europeos (Morishima, 1984)?

En segundo lugar, se plantea la siguiente gran interrogante: ;qué es, en-
tonces, el capitalismo? A este respecto, la inventiva de los analistas chinos es
ilimitada, ya que podemos encontrar casi tantas categorizaciones como autores:
el capitalismo autoritario, el leninismo de mercado, el capitalismo de Estado, el
capitalismo burocratico, el socialismo de mercado, etc. ;Acaso la economia chi-
na contemporanea habra sido la heredera de las ideas de Adam Smith, en su par-
ticularidad de economia de mercado antes de ser economia capitalista (Arrighi,
2007)? Esta es la interrogante fundadora de la teoria de la regulacion, la cual se
ha dedicado a distinguir entre economia de mercado y capitalismo, y a analizar
las razones de la multiplicidad de las trayectorias exploradas por los diferentes
estados-nacion: coexisten muy diversas formas de capitalismo, ampliamente
complementarias, ya que son el resultado de una gran variedad de acuerdos socio-
politicos en materia de relacion salarial, de configuracion de la competencia e,
incluso, de relacion Estado/economia (Boyer y Saillard, 1995). Una reciente in-
vestigacion colectiva que reune los trabajos de una red de investigadores, asiati-
cos y europeos, propone una clasificacion de los diferentes capitalismos de Asia,
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en cuyo marco China ocupa un lugar muy particular (Boyer, Uemura e Isogai,
2011). Esto ultimo constituye la base del presente articulo.

Finalmente, dado el tamafio y el dinamismo de la economia china, su
ascenso no deja de plantear la interrogante de la transformacion del régimen in-
ternacional como resultado del enfrentamiento de las estrategias geopoliticas
contrastadas. ;Acaso estamos viviendo el equivalente al cambio de estafeta que
se dio entre Gran Bretafia y Estados Unidos en el periodo de entreguerras, de tal
manera que China seria, a priori, el sucesor designado de Estados Unidos como
potencia hegemonica y estabilizadora del orden internacional? (Kindleberger,
1995). {Acaso debemos, por el contrario, actualizar el concepto de economia-
mundo, segun el cual la estabilidad mundial no requiere necesariamente de la
presencia de un poder hegemonico, de tal manera que seria concebible un mundo
multipolar para el siglo xx1 (Wallerstein, 1979)? El presente articulo explora este
segundo programa de investigacion a partir de una hipoétesis central: el modo de
crecimiento interno configura en gran medida la estrategia de los estados-nacion
en materia de geopolitica.

IV. UN CAPITALISMO BASADO EN LA COMPETENCIA DE UNA SERIE DE
CORPORATIVISMOS LOCALES

Al parecer, China invent6 una manera de alinear, al menos parcialmente, los in-
tereses de la clase politica con aquéllos de los empresarios de nivel local y nacio-
nal. El punto de partida lo constituye una reforma fiscal que ofrece mayores res-
ponsabilidades a todas las entidades publicas de cada lugar. El sector publico se
mantiene, pero las autoridades locales tienen muchos incentivos para facilitar el
surgimiento de nuevos empresarios, quienes son la fuente de una mayor riqueza
y, por consiguiente, de una base impositiva mas importante que, en ultima ins-
tancia, aumenta los recursos disponibles para el gasto publico. La hipotesis del
corporativismo local provee una definicion precisa de esta forma de hibridacién
(01, 1992; Peng, 2001). En cierto sentido, esta cooperacion entre la clase politi-
ca y los empresarios es el resultado l6gico de la adecuacion de sus respectivos
objetivos: por un lado, recaudar la maxima cantidad posible de impuestos y, por
el otro, mejorar la ventaja competitiva de cada localidad a través de dinamizar la
inversion, la produccion y el empleo (Krug y Hendrischke, 2007). Sin embargo,
la competencia entre todas las localidades no se convierte ni en un caos ni en un
conflicto permanente, gracias a una importante red entre las empresas y el go-
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bierno, y entre el nivel micro- y macroecon6mico, sin importar que sea obra del
Partido Comunista o de una miriada de guanxi (Xin y Pearce, 1996).

Cuadro 1. El corporativismo local, la institucion basica de la economia china

—— > Nivel de ingresos de la Competencia en los mercados
autoridad superior en el nivel de la economia

Autoridades locales Empresarios locales

1. Una forma de seguridad y de Inversion,
control de los derechos sobre los » crecimiento de la produccion
ingresos futuros

2. Mayores impuestos para
responder a las necesidades de: <«

a) prestacion de servicios y ventajas Legitimidad social
para la comunidad y politica

b) distribucién de los recursos
(tierras, savoir-faire, materias
primas, etc.) y de los créditos

¢) transferencias necesarias para las
entidades de nivel superior.

Repercusiones positivas

Fuente: Elaboracién propia.

A nivel nacional, el alcance y las multiples ramificaciones del partido de
Estado permiten los intercambios continuos entre las esferas economicas y poli-
ticas (Bergére, 2007). La movilidad de la élite de la clase politica hacia la esfera
econdmica, y viceversa, es visible en todos los niveles de la sociedad china.
(Como puede mantener su coherencia una arquitectura tan compleja? Muchos
politélogos sugieren que el patroén de crecimiento de China est4 construido sobre
la base de un acuerdo implicito: “Un mejor nivel de vida a cambio del monopo-
lio politico del Partido Comunista”. Este acuerdo concierne a todos los grupos
mas dinamicos de la sociedad, desde los intelectuales hasta los empresarios mas
brillantes (Domenach, 2008).

Si suscribimos esta hipotesis, la economia china no esta basada en un
capitalismo tipico, cuyo unico motor seria la busqueda del beneficio por parte de
los empresarios privados; las ¢élites detentan tanto el poder politico como la capa-
cidad de asignacion de los recursos economicos, con el objetivo de canalizar la
evolucion de la sociedad. De este modo, el criterio principal no es el bienestar
de los consumidores, segun la variante consumista del capitalismo; no se trata de
aumentar el valor para los accionistas; se trata de una combinacion de objetivos
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politicos y economicos que encuentra su sintesis en la maximizacion del creci-
miento (Zou, 1991).

V. LA APERTURA A LA ECONOMIA MUNDIAL BUSCA PROLONGAR
EL CRECIMIENTO

La integracion a la economia internacional es consecuencia de las formas institu-
cionales nacionales. Sin embargo, los dirigentes chinos no son libres de llevar
a cabo una politica exterior completamente autobnoma. Deben hacerle frente al
dinamismo propio del régimen de acumulacion, impulsado por una competencia
encarnizada que genera una tendencia a la sobreinversion. Dada la naturaleza
dependiente, segmentada, serializada y —para muchos trabajadores— competitiva
de la relacion salarial, los problemas de sobrecapacidad que se derivan no pue-
den ser reducidos mediante el dinamismo del consumo en los hogares. De hecho,
el escaso poder de negociacion de la clase asalariada esta asociado a un declive
casi continuo de la participacion salarial en el ingreso nacional. Este factor pue-
de ayudar a estabilizar y a frenar la disminucién de la tasa promedio de ganan-
cia, pero no reduce la brecha entre capacidad de produccién y demanda interna
(cuadro 2).

Cuadro 2. La competencia y la sobreinversién impulsan la apertura
internacional de China

Formas de competencia Relacién salarial

Amenaza de
reaccion
proteccionista

———| Trabajadores segmentados
y serializados
Participacion salarial a la baja

I N,

Competencia encarnizada:
sobreinversién

Superavit comercial Régimen de acumulacion
permanente en desequilibrio

Insercion asimétrica Control activo Reconfiguraciéon
enla mediante periddica
economia la moneday de las formas
internacional los créditos institucionales

Fuente: Elaboracién propia.
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Ademas, el dificil acceso al crédito que tienen las empresas privadas
provoca una inversion exclusivamente financiada por los beneficios pasados
(Reidel, Jin y Gao, 2007), mientras que el precario sistema de asistencia social
(prestaciones por desempleo, salud y vivienda) propicia un fuerte ahorro de los
hogares, a manera de gestion de riesgos por parte de las familias y de los indivi-
duos a lo largo de toda su vida. La tendencia al alza, durante mas de diez afios,
del superavit comercial de China se debe a este régimen sustancialmente des-
equilibrado de acumulacion nacional. En otras palabras, la China contempordnea
constituye el ejemplo tipico de dominacion jerarquica de la competencia a nivel
nacional y, por lo tanto, a nivel mundial.

VI. EL MODO DE DESARROLLO CHINO HA ALCANZADO SUS LIMITES
EN LA SEGUNDA DECADA DEL SIGLO XXI

A partir de mediados de la primera década del siglo xxi, las autoridades respon-
sables han intentado corregir los desequilibrios mas evidentes del modo de desa-
rrollo chino. En primer lugar, alentaron la renovacion tecnologica, mediante la
reforma de los organismos de investigacion y el fomento al gasto en D —el cual
alcanz6 un nivel sin precedentes en los paises con un ingreso per capita similar—,
con el objetivo de asegurar en el futuro la autonomia del sistema social de inno-
vacion y una mejor respuesta a las necesidades especificas del pais. Después, se
anuncié como objetivo central el reequilibrio de la relacion entre inversion, ex-
portacién y consumo y, en la segunda década del presente siglo, el relativo ago-
tamiento de las reservas de mano de obra calificada ha favorecido la eficaz pro-
mocion —por parte de Pekin— de un aumento en los salarios, ajustado a iniciativa
de los corporativismos locales.

Adicionalmente, el caracter explosivo de las desigualdades y las dificul-
tades para acceder a los servicios de salud y educacion, los cuales se volvieron
privados, dieron lugar a un programa de creacion de una cobertura social inicial-
mente modesta (una red de seguridad simple), pero esencial para contrarrestar la
incertidumbre provocada por una modernizacion acelerada que rompidé con mu-
chas solidaridades anteriores. Por ultimo, la preservacion del medio ambiente en
el ambito doméstico —que no incluye el calentamiento global— dejo de ser un
objetivo secundario y se convirtié en una prioridad que debe modelar los méto-
dos de produccion, la urbanizacién y los estilos de vida.

En 2013, los resultados no han estado a la altura de las esperanza de las
autoridades de Pekin. Las multinacionales extranjeras siguen alimentando mayo-
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ritariamente las exportaciones chinas, llamadas de alta tecnologia, pues son ellas
las que dominan los componentes y los equipos mas avanzados. La incertidum-
bre relativa a la orientacion del nuevo equipo de gobierno esta afectando el auge
del consumo, que a final de cuentas esta hipotecado por la volatilidad de la poli-
tica crediticia desde septiembre de 2008. Por su parte, las transferencias median-
te el presupuesto publico, la fiscalidad y el inicio de la cobertura de salud,
desempleo y jubilacion no cuentan con un volumen suficiente como para dirigir
la transicion hacia un crecimiento impulsado por el consumo.

Sin embargo, esto no deberia interpretarse como una prueba de la viabi-
lidad a mas largo plazo del régimen anterior, impulsado por una competencia in-
terna exacerbada. En primer lugar, el crecimiento no podra retomar su ritmo
previo, pues China sigue, en parte, una trayectoria ya explorada por Japon y lue-
go por Corea (Reidel, Jin y Gao, 2007), sabiendo que debe abandonar la hipote-
sis de un crecimiento constante e ilimitado, al menos por la légica de la evolucion
de los paradigmas productivos y de los limites ecologicos, los cuales se han vuel-
to importantes en muchos ambitos. En segundo lugar, las investigaciones histori-
cas (Boyer y Saillard, 1995) han demostrado recurrentemente que, por un lado,
el cambio en las formas institucionales solamente da lugar al surgimiento de un
nuevo modo de desarrollo y de regulacion después de un proceso titubeante que
se escalona a lo largo de varias décadas y, por otro lado, que la esperanza de re-
tornar a una edad de oro —a saber, la resurreccion de un régimen socioeconémico
pasado, que ya ha entrado en crisis estructural— siempre se ha visto decepciona-
da. La historia de los capitalismos no es una repeticion, sino una progresion en
espiral. Por ultimo, las declaraciones del equipo que llegd al poder en 2013 tie-
nen un nuevo tono, ya que se esta dando prioridad al proyecto de un suefio chino,
en el cual se sobreentiende la reorientacion en el largo plazo hacia una mejor sa-
tisfaccion de las expectativas de mejor nivel y calidad de vida para la mayor
parte la poblacion de China.

VII. COREA DEL SUR, HONG KONG, SINGAPUR Y TAIWAN: OTRAS
FORMAS DE CAPITALISMO

En la literatura economica, con frecuencia encontramos una taxonomia de los
capitalismos basada en su origen geografico, de manera que se contrapone a Asia
con América Latina. Mas aun, los especialistas en la variedad de capitalismos
tienden a clasificar a todos los paises europeos como pertenecientes a un mismo
modelo, caracterizado por una coordinacidn de las instituciones, en contraste con
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los capitalismos anglosajones, en los cuales el mercado es la instancia esencial,
sino es que la nica.

Por su parte, la teoria de la regulacion hace hincapié en la dependencia
de las formas de capitalismo con respecto a ciertos acuerdos fundacionales que
luego se van actualizando y enmendando con el paso del tiempo, pero que con-
servan la misma esencia en el modo de regulacion y en el régimen de crecimien-
to. Asi, la industrializacion de Corea es mas tardia que la de Japon, los chaebol
no son una réplica exacta de los kereitsu y las luchas del movimiento obrero,
como la de 1985, desempefiaron un papel determinante en la creacion de una
forma original de capitalismo. De la misma manera, el éxito de Taiwan efectiva-
mente tiene su origen lejano en algunas de las instituciones legadas por la coloni-
zacion japonesa, pero la preponderancia de pequefias y medianas empresas, y su
articulacion productiva con China continental, convierten a este pais en un caso
de otra forma mas de capitalismo, con caracteristicas propias.

Cuadro 3. Ubicacion de las cuatro formas de capitalismo asidtico dentro de un
conjunto de capitalismos
Contraste entre dependencia comercial y proteccion social interna

El mas alto gasto publico en educacion
6| Mas dependencia del comercio exterior

Grupo 3

SINGAPUR
.
o

IS
|

Grupo 2 Grado de liberalizacion de distintos mercados
El mas alto grado de desarrollo econémico

La mayor seguridad social
Menos control del capital internacional

.
MALASIA

TAILANDIA rupo 4

Segundo factor (17.84%)
N
|

Grupo 1 IS TAWAN NUEVA ZELANDA, .
. NoUNDO « O ADA
INDJ NESIA. AUSTRALIA__>AR| ANDA

CO%EA o

SUIZA
[ CHINA T -
Mercados de bienes [ILIPINAS I{ o JAPON
FINLANDIA, sygcia

y laboral regulados

o

° .
ALEMANIA

-2 -

T T T T
-6 -4 -2 0 2
Mas rigidez en el empleo
Primer factor (27.23%) La tasa de reemplazo mas alta

Fuente: Harada y Tohyama (2011, p. 247).
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En consecuencia, seria un abuso hablar de un modelo de capitalismo
asiatico, y tampoco se podria plantear la hipétesis de un capitalismo europeo,
dado que la crisis del euro pone de manifiesto la oposiciéon entre una Europa del
norte y una Europa del sur. No solamente la historia sociopolitica es sumamente
especifica en cada entidad nacional, sino que ademas un analisis internacional de
las caracteristicas institucionales, organizacionales y técnicas de los capitalismos
contemporaneos demuestra que el despegue de Asia incrementa la diversidad de
los modelos, ya que los paises asiaticos se distribuyen en funcién de configura-
ciones contrastadas y, a veces, extremas. El primer grupo esta constituido por el
capitalismo de las ciudades, Hong Kong y Singapur, mientras que en el cuadran-
te opuesto se encuentran Indonesia y Filipinas, con formas de capitalismo semia-
grarias. Malasia, Tailandia y, hasta cierto punto, China tienen la caracteristica
comun de contar con una industrializacion propia, gracias al auge del comercio
exterior, mientras que Corea del Sur, Taiwan y Japon se definen por un capitalis-
mo impulsado por la innovacion y la exportacion. A pesar de estar mas cercanos
a los otros capitalismos industrializados, estos tres paises se distinguen entre
ellos (cuadro 3).

VIII. CHINA, ACTOR PRINCIPAL EN EL DEVENIR DE LA ECONOMIA
MUNDIAL

Mas alla de las incertidumbres que existen sobre los contornos precisos del modo
de desarrollo futuro y el ritmo de crecimiento, el peso que han ganado la produc-
cion y el mercado chinos le confiere a este pais un papel clave, que conlleva el
riesgo de acentuar la divergencia de las trayectorias entre los paises de la indus-
trializacion original y “los otros”, calificados asi por comodidad de lenguaje en
relacion con los emergentes.

En efecto, el renacimiento de los rendimientos a escala, debido a la mun-
dializacion de los mercados, es el resultado de una profundizacion sin preceden-
tes en la division del trabajo, lo cual le da una ventaja competitiva a China: su
industrializacion despegd en el momento en que la cadena de valor se volvid
mundial, gracias a la modularizacion, a los costos de transporte ain bajos y a la
contribucion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. La conse-
cuencia es que se produjo una divergencia en las trayectorias de las economias
maduras. Si éstas se aferran a su especializacion en los productos de gama baja,
entonces registran una aceleracion de su desindustrializacion (como en el caso
del sur de Europa). Si se mantienen a la vanguardia de la innovacién y se adap-
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tan a las nuevas demandas que plantea una economia mundializada, entonces
prosperan y su desindustrializacion es limitada (Japon, Corea, Alemania y los
paises nordicos).

El dinamismo de la propia industria china ya no puede, entonces, mas
que tropezar con los limites del medio ambiente exterior a la industria: la re-
duccion de las tierras agricolas debida a la construccion de fabricas y vivien-
das, y a la urbanizacion; el agotamiento de los recursos naturales internos
y, por lo tanto, el recurso a la importacion de materias primas provenientes de
todo el mundo, incluso de América Latina y Africa. Sin embargo, estos sectores
se caracterizan por rendimientos decrecientes, mientras no haya nuevas inver-
siones que encuentren y concedan valor a nuevos yacimientos, particularmente
en el ambito de la energia. Asi es como se explica la escalada en el precio de
los recursos naturales desde 2003, tendencia que se ha moderado con la des-
aceleracion de la economia mundial a partir de 2013. Por un lado, las naciones
que no viven mas que de estas rentas han visto como su crecimiento repunta,
hasta el grado de producir el diagnostico de una proxima aparicion del desarro-
1o, por ejemplo, de Africa, que apenas ayer se habia visto afectada por las cri-
sis, las guerras y el estancamiento. Por otro lado, las naciones que estaban
intentando convertir sus rentas agricolas en un proceso de industrializacion,
registraron un crecimiento mayor de su ingreso, pero a menudo con el costo de
una lenta, aunque dificilmente reversible, pérdida de sustancia industrial (Bra-
sil, Argentina).

Existen otras consecuencias mas favorables para las economias del sur.
En primer lugar, el vuelco de la economia mundial hacia Asia convierte a China
en la economia de referencia para muchos gobiernos, al grado de sugerir que el
Consenso de Pekin sustituyera al de Washington, en materia de estrategias de
desarrollo. En segundo lugar, la erosion de la superpotencia estadounidense y el
caracter incierto de su nuevo régimen de crecimiento dejan el campo libre a una
reorientacion de los flujos comerciales internacionales en favor de China, que
se convirtio en el primer socio de un numero creciente de paises (por ejemplo,
de Brasil). Nos podemos imaginar, a futuro, que las relaciones sur/sur sustitui-
rian a la antigua oposicion norte/sur o, incluso, centro/periferia. Por tltimo, esta
convergencia de intereses podria influir de manera decisiva en la reconfigura-
cion de un sistema internacional caracterizado por un posible abandono del do-
lar como columna vertebral de las relaciones financieras internacionales. En
comparacion con la India, China es la fuente original de la mayoria de estos
cambios.
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IX. LA GEOPOLITICA VISTA DESDE PEKIN: UNA EXPERIENCIA
DE PENSAMIENTO ESCLARECEDOR

En los mapas establecidos en Estados Unidos y en Europa, China esta ain mas
distante que la India, marginada por un siglo de conflictos y de falta de desarro-
llo. A la luz de los analisis precedentes, surge una representacion completamente
distinta. De hecho, el imperio medio esta en el centro de la madeja de contradic-
ciones que atraviesan al mundo contemporaneo: entre la complementariedad de
las especializaciones economicas y la rivalidad geopolitica en Asia, especial-
mente con Japon; entre la cooperacion forzada y el conflicto abierto con Estados
Unidos; entre la alianza para reconstruir las instituciones internacionales y la in-
tegracion asimétrica con América Latina y Africa; entre la necesidad de mante-
ner, con el euro, una divisa que pueda competir con el dolar y la presion para que
el yuan se convierta en una moneda internacional, mientras que la autonomia de
la politica monetaria y cambiaria constituye la herramienta fundamental de la
regulacion “a la china”. En este juego planetario, la Unién Europea ocupa una
posiciéon atin menos envidiable que la de Japon: una posicion dominada por las
finanzas estadounidenses, expuesta a los fuertes vientos de la competencia asiati-
ca, la cual constituye un conglomerado de viejos estados-nacion que han renun-
ciado a ejercer, en conjunto, cualquier poder geopolitico en la recomposicion del
mundo que esta por venir (cuadro 4).

CONCLUSIONES

El presente articulo se concentrd primero en demostrar como el concepto de ca-
pitalismo daba lugar a una comprension mas aguda de las transformaciones del
mundo contemporaneo que el concepto de economia de mercado, el cual siguen
adoptando la mayoria de los economistas. Después, se sugirio que los analisis en
términos de equilibrio —el cual sélo se veria desplazado por choques exdgenos—
no dan cuenta de la naturaleza acumulativa de los procesos econdmicos y, atin
menos, de las fases de emergencia, de maduracion y, luego, de crisis de cualquier
régimen socioecondmico. Ademas, en términos de metodologia, se destaca que
el analisis de las trayectorias historicas de largo plazo —complementado por estu-
dios de corte internacional centrados en el periodo contemporaneo— pone en evi-
dencia la diversidad de las formas de capitalismo existentes, la cual se ha remo-
zado debido a la emergencia de nuevas potencias industriales. Por esta razon, se
privilegio el analisis de los capitalismos asiaticos. Otro aporte es la naturaleza de
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la economia internacional contemporanea y la pertinencia del concepto de globa-
lizacion. En efecto, se resalta que el largo periodo de apertura al comercio inter-
nacional, a la inversion productiva y al capital financiero configur6 relaciones de
interdependencia, de una intensidad sin precedentes, entre estos diversos capita-
lismos. La externalizacion, por parte de China, de los desequilibrios internos de
su régimen de acumulacion renueva el analisis de la economia mundial, en el
sentido de que la hegemonia de este pais no tomara necesariamente la forma que
adquiri6 la hegemonia de Estados Unidos después de la Segunda Guerra Mun-
dial. Se trata de una invitacion a desarrollar una geopolitica inspirada en la teoria
de la regulacion, que convierta la compatibilidad, la complementariedad o, por el
contrario, el conflicto entre los regimenes de acumulacion de las grandes poten-
cias en el nucleo del estudio del devenir de la economia mundial.
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