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RESUMEN

El valle del Yaqui es una region productora de trigo en el noroeste de México, cuyas
agroempresas tienen una participacion creciente en el mercado internacional. El objetivo
de este trabajo es una aproximacion a la definicion del mercado del trigo cristalino que se
produce en su territorio, para lo cual se realiz6 un analisis descriptivo apoyado en entre-
vistas a actores estratégicos del sistema de produccion. Los resultados indican que este
grano tiene tres mercados: la industria de alimentos balanceados para ganado, la industria
procesadora de pastas y galletas en México y la exportacion a paises del norte de Africa,
Sudamérica e Italia, principalmente. Cada uno se define por las condiciones que impone
y por el tipo de producto que demanda.

Clasificaciéon JeL: D21, D43, M210, Q110.
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ABSTRACT

The Yaqui Valley is a wheat-producing region in northwestern Mexico, whose agribusi-
nesses have a growing participation in the international market. The aim of this paper is
an approach to a market definition of durum wheat produced in this region, which des-
criptive analysis is supported by interviews with strategic stakeholders in the wheat pro-
duction system. The results indicate that the durum wheat in the Yaqui Valley has three
markets: the feed industry, the processing industry for biscuits in Mexico and export to
countries in North Africa, South America and Italy, mainly. Each is defined by the condi-
tions imposed and the type of product they require.
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INTRODUCCION

Los cambios en la demanda de los consumidores de alimentos y el incremento de
sus exigencias se ven reflejados en transformaciones productivas (Klerkx y
Leeuwis., 2008) y organizativas (Robles y Garza, 2010), asi como en nuevos re-
querimientos de investigacion y desarrollo (Smits, 2002). Esta transicion invita a
los mercados agricolas a comportarse como estructuras oligopolicas en las que
las estrategias juegan un papel relevante para las firmas, ya que les permiten no
solo posicionarse, sino, ademas, imponer barreras a sus competidores.

Los sistemas alimentarios son cada vez mas complejos, debido a que in-
corporan diversos elementos, tales como los avances en la investigacion, al tiem-
po que adoptan una serie de iniciativas, como alianzas, adquisiciones, fusiones,
empresas conjuntas, asociaciones y acuerdos menos formales (Suarez y Bejara-
no, 2001). Es decir, pasan de una produccién masificada, cuyos requerimientos
tecnologicos y de conocimiento tenian un caracter homogéneo, a una de produc-
tos, procesos y organizacion diversificada y flexible, en constante actualizacion y
en contacto con la demanda, para anticipar las exigencias de los consumidores.
En tal sentido, es de esperarse que para los sistemas alimentarios se perfilen es-
quemas oligopolicos en los que las fuentes de conocimiento son fundamentales
para el control y la concentracion del mercado.

El valle del Yaqui, ubicado en la region noroeste de México, se caracte-
riza por su produccion agricola de altos rendimientos y de gran aceptacion en los
mercados internacionales. Este valle ha sido materia de disputa desde principios
del siglo pasado entre la clase politica y los grupos indigenas de la region (ya-
quis). También ha sido incubadora de desarrollos cientificos importantes en agri-
cultura y alimentos, por ejemplo, el realizado por Norman Borlaug, laureado con
el Nobel de la Paz en 1970 y conocido como el padre de la revolucion verde.

Actualmente, la relacion investigador-productor se traduce en una mejo-
ra constante en las variedades vegetales, principalmente de trigo, resistentes a las
condiciones imperantes en la region y que alcanzan muy altos rendimientos. Esto
le da al agricultor la seguridad de sembrar una semilla fuerte que le permite in-
sertarse en su mercado objetivo.

Al respecto, la pregunta que se plantea es: ;cual es ese mercado? Segui-
da de: ;para qué sirve conocer el mercado? Dar respuestas a ellas requiere, an-
tes que nada, definir qué es un mercado. En el caso del mercado del trigo
cristalino en el cual convergen agroempresas del valle del Yaqui y firmas com-
pradoras de este grano, es necesario identificar sus limites como primer paso
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para el analisis economico que interesa a los tomadores de decisiones. Asi, el
objetivo de este articulo es una aproximacion a la definicion del mercado de
trigo del valle del Yaqui.

La estrategia metodologica seguida para ello tiene dos componentes:
uno lo constituye la revision de literatura en materia de desarrollos tedricos que
aborden los factores histdricos y economicos la region y de la produccion de tri-
go. El segundo es la realizacion de entrevistas a los principales actores del siste-
ma productivo de trigo cristalino del valle, para detectar los elementos de dicho
sistema: agroempresas (oferentes), mercado (demandantes), investigacion y de-
sarrollo (ID), gobierno, y oferta de semilla para siembra del sector publico y de la
iniciativa privada. Posteriormente, se entrevistd a actores especificos de estos
aspectos. Estas entrevistas fueron analizadas con las técnicas de analisis del dis-
curso, siguiendo los lineamientos de la teoria fundamentada —metodologia usada
en analisis de caracter cualitativo; véase Glaser y Strauss (1999)—, para lo cual se
utilizo el software MaxQda, version 11°.

El trabajo se integra por cuatro secciones. En la primera se definen
conceptos para el analisis procedentes de la teoria de la organizacion indus-
trial, campo de la economia que estudia el comportamiento de los mercados.
La segunda parte describe las caracteristicas de la region estudiada, mientras
que en la tercera se analizan la dimensién y estructura del mercado de trigo
cristalino. En la ultima seccién se resumen los principales resultados de la in-
vestigacion.

I. FUNDAMENTO TEORICO
Hablar de mercado, en ciencia econdémica, es hablar de su funcionamiento, por

lo que gran parte de los estudiosos de este campo se enfocan en el andlisis de
las fuerzas que interactiian en éste. Desde la perspectiva de la organizacion in-

! Durante una estancia en el Campo Experimental Noreste del Instituto Nacional de Investiga-
cion Forestal, Agraria y Pecuaria (INIFAP), de enero a marzo de 2013, se entrevisto sobre la 1D al
encargado del area de gestion y transferencia de tecnologia de esa institucion. En el caso del com-
ponente gubernamental, se acudié a la entonces presidenta del distrito de desarrollo rural. En lo
que respecta a la oferta de semilla para siembra se entrevistd a los directivos de los dos inicos or-
ganismos de la region, uno privado y otro publico. Sobre la oferta de grano, se entrevistd al gerente
general de la agroempresa que agrupa al mayor niimero de productores de la region, cuyos volua-
menes de comercializacion son los mas elevados del pais. Finalmente, respecto a la demanda de
grano, se acudio6 con el gerente de comercializacion de la empresa mas representativa de produc-
cién de sémola en México.
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dustrial, rama especializada en el estudio de los mercados, mas alla de su fun-
cion como espacio donde compradores y vendedores intercambian mercancias,
un rasgo esencial de los mercados es que estén constituidos por bienes mutua-
mente sustituibles (Shepherd y Shepherd, 2003). La importancia de esta defini-
cion radica en el hecho de que solo hasta que se determina su alcance real se
puede comenzar a analizar la competencia en el mercado, es decir, una vez que
se logra delimitar sus fronteras, identificando los bienes sustitutos y excluyen-
do los que no lo son.

Sin embargo, la delimitacion de un mercado es un proceso complejo que
implica estudiar las condiciones que impone la demanda, es decir, la zona de de-
cisién del consumidor respecto a un producto, lo cual Shepherd y Shepherd
(2003)? estiman a partir de lo siguiente:

* Elasticidad cruzada de la demanda: mide la sensibilidad en la demanda
de un bien ante cambios en el precio de otro, de tal manera que si ante un
aumento en el precio del bien Y, se incrementa la demanda del bien X,
esto indicaria que ambos seran sustitutos y que se encuentran en un mis-
mo mercado. En la practica, hacer uso de las elasticidades resultaria com-
plicado y muy costoso.

* Tipo de producto: analisis del uso y las caracteristicas de los bienes o, en
ciertos casos, de los reportes financieros anuales de las firmas.

» Dimensiones del producto: a partir de los precios, ya que sus variaciones
pueden explicar qué tan sustituibles son o no los bienes.

« Area geografica: en términos de mercado, mas alla de la identificacion
de una zona, un buen indicador es el costo del transporte en relacion al
valor de los bienes.? Otros dos indicadores son la distancia y el esquema
de envio. La primera indica el radio del mercado del bien, mientras que
el segundo determinara qué tan extenso es.

2 Estos autores definen el mercado como un grupo de compradores y vendedores que intercam-
bian bienes altamente sustituibles. Esta caracteristica es fundamental para definir el mercado, ya
que, por ejemplo, si un consumidor desea adquirir un televisor, tendra que elegir entre los diversos
televisores existentes y no entre bienes cuyas caracteristicas no los hacen sustitutos, como un auto-
moévil o una lavadora. Estos, al no ser sustituibles unos por otros, por tanto, pertenecen a mercados
distintos.

3 En este punto, Shepherd y Shepherd (2003) usan como ejemplo los ladrillos. Estos tienen un
elevado costo de traslado en relacion con su valor, de tal forma que su mercado esta muy limitado
geograficamente. El caso contrario seria el de los diamantes.
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Por otro lado, definir el mercado a partir de herramientas como la elasti-
cidad cruzada de la oferta, que permite conocer los cambios en el bien ofrecido
ante cambios en el precio de otro, puede resultar igualmente complejo. Baker
(2007) realiza un analisis sobre la definicion del mercado a partir de algunos
casos judiciales en las cortes de Estados Unidos contra empresas acusadas de
practicas monopolicas. Este autor indica que en estas circunstancias, el analisis
de la oferta llevaria a definir el mercado a partir de las fusiones de las empresas
que participan en ¢l y que, por tanto, la elasticidad de la oferta puede sesgarse,
por lo que es necesario recurrir a otras herramientas, como identificar a los par-
ticipantes del mercado, estudiar los efectos competitivos o evaluar las condicio-
nes para el ingreso.

Entonces, definir un mercado desde la oferta es conocer su estructura (el
contenido), la cual tiene que ver principalmente con la distribucion por tamafio
de las firmas competidoras (Taddei, 2008). Por su parte, Shepherd y Shepherd
(2003) proporcionan los tres elementos de analisis que determinan el tipo de es-
tructura de mercado en que se compite, a saber:

a) Cuota de mercado. Por su participacion en el mercado, como porcentaje
de las ventas totales de determinada industria o sector, la firma mas
grande que concurre puede ser dominante, mediana o pequena. Este in-
dicador por si mismo reviste una gran importancia para definir si existe
monopolio.

b) Concentracion y numero de rivales comparables. El numero de rivales
importantes puede ser decisivo, no asi la cantidad total de firmas com-
petidoras en el mercado, en la cual pueden incluirse algunas pequefias.
La concentracion se considera una medida que hace evidente el grado de
oligopolio.

¢) Condiciones para el ingreso. Estas pueden ser barreras que afecten la
capacidad de competidores potenciales que se hallan fuera del mercado
para entrar y convertirse en competidores de hecho. Cualquier cosa que
disminuya la probabilidad, el alcance o la velocidad de acceso de otras
firmas, es una barrera al ingreso.

El analisis econdémico de los sistemas agroalimentarios se asocia a es-
tructuras de mercado cada vez menos identificadas con la competencia perfecta.
De ahi que el objetivo de este trabajo es el de aproximarse a la definicion del
mercado de un bien agroalimentario como es el trigo.
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II. CARACTERISTICAS DEL VALLE DEL YAQUI: AGRICULTURA, TECNOLOGIA
Y COMERCIO

El valle del Yaqui forma parte de la planicie costera del noroeste de México,
en la parte sur del estado de Sonora. Cuenta con una extension territorial de
2 117 220 hectareas, de las cuales 172 422 se destinaron a la produccion de trigo,
principal cultivo de la region, en el ciclo 2010-2011 (Tamayo et al., 2011).

La historia de la produccion comercial de este grano en la region data de
principios del siglo pasado. Pese al clima desértico del estado de Sonora, el ma-
nejo de las cuencas fluviales permite el desarrollo agricola mediante una inver-
sion en infraestructura (diques, presas y canales)* que garantiza el riego.

Algunos autores, como Hewitt (1978), destacan también el perfil del
agricultor sonorense, caracterizado por tener una vision empresarial para la cual
especular con la compra y la venta de tierras es un elemento tan importante como
la produccién y la comercializacion, y que ha contado con apoyos de la clase
politica nacional para la construccion de obra publica o para la obtencion de cré-
dito, entre otras cosas.

A la par del desarrollo productivo, se registran avances en la investiga-
cion cientifica regional, como fue el establecimiento del campo experimental El
Yaqui en terrenos del valle, en la década de los treinta, y la inauguracion, en
1943, de la Oficina de Estudios Especiales (OEE) con el objetivo de propiciar el
incremento en la produccion de bienes alimenticios; la investigacion se realizo
fundamentalmente en torno a problemas cientificos relacionados con la adapta-
cion de semillas a suelos locales. En la actualidad, el Instituto Nacional de Inves-
tigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) y el Centro Internacional de
Mejoramiento del Maiz y Trigo (ciMmMYT) con el apoyo del Patronato para la In-
vestigacion Experimental Agricola del Estado de Sonora (PIEAES), son responsa-
bles de la creacion de variedades nuevas y de su reproduccion.

Aunada a los apoyos con recursos publicos e internacionales, esta la ex-
periencia de la iniciativa privada en la generacion de variedades agricolas. Tal es
el caso de rsI, empresa conformada por un grupo de productores y un investiga-
dor retirado, con el fin de generar una opcion para la produccion de trigo en el
valle del Yaqui. Sin embargo, a mas de diez afios de su formacion, la empresa no

* El caudal del rio Yaqui fluy6 libremente hasta 1941, cuando concluyé la construccion de la
presa Lazaro Cardenas (La Angostura). Después fueron construidas la Alvaro Obregén (Oviachic),
en 1952, y la Plutarco Elias Calles (El Novillo), en 1965 (Distrito de Riego del Rio Yaqui, s.f.).
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ha producido variedades que se destaquen o se diferencien de las desarrolladas
por el sector piblico (INIFAP-CIMMYT).

En el valle existen alrededor de 29 000 productores, la mayoria registra-
dos como ejidatarios. Sin embargo, a partir de diversas reformas legales en la 1l-
tima década del siglo xx,’ cerca de 85% de ellos rentan su tierra, principalmente a
medianos y grandes productores (Almanza, 2008), quienes cultivan trigo y maiz
y se asocian en organismos para la comercializacion. Actualmente, es posible
identificar siete agroempresas trigueras con dichas caracteristicas (integracion de
la parte productiva y la comercializacion), todas nacionales, aunque una de ellas
mantiene vinculos con la transnacional Cargill.

La produccion de trigo es vulnerable a dos fendmenos: el clima y los ci-
clos de la economia internacional. Si bien cuenta con una ventana de oportunidad
temprana (en el mundo, la cosecha de trigo cristalino del valle del Yaqui es la
primera en salir al mercado), esta supeditada a las lluvias que alimentan las pre-
sas de la region, las cuales se presentan cada vez con menor frecuencia, lo que a
su vez repercute en los costos de produccion.

Por otro lado, el precio se fija mediante el contrato de futuros del Chica-
go Board of Trade, es decir, el trigo cristalino es una mercancia genérica (com-
modity) cuyo valor depende del uso especulativo que tendra en el mercado y no
de los intereses de comercializacion de quien lo produce. Para hacer frente a es-
tos fenomenos, los dividendos obtenidos por la comercializaciéon estan sujetos
principalmente a los avances cientificos que tienen lugar en la region para la ob-
tencion de semillas con ventajas que se puedan ver reflejadas en la estructura de
costos de produccion.

1. Produccion y mercados internacionales de trigo

La produccion mundial de trigo para el afio 2012 fue estimada por la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FA0) en 699
millones de toneladas, con una superficie cultivable que no ha tenido cambios e,
incluso, muestra una ligera tendencia a la baja (grafica 1). Este grano se clasifica

5 El patrén de cultivos en el valle del Yaqui sufrié transformaciones tanto por la reforma de
1992 al articulo 27 de la Constitucion Mexicana, como por otros cambios juridicos de principios de
los noventa, como la nueva Ley de Aguas y las modificaciones a la Ley Agraria, de tal manera que
el agua paso6 a ser propia del distrito de riego, esta concesionada a los productores y ellos la admi-
nistran, ademas de que la tierra ejidal puede ser rentada y/o vendida legalmente.
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Grafica 1. Produccidn y drea de cultivo de trigo en el mundo
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Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2015).

en cinco grupos segln las propiedades del gluten:® los primeros tres son trigos
panificables y de alta demanda nacional, mientras que el cuarto y el quinto son
los denominados duros o cristalinos, destinados a la industria procesadora de
pastas y galletas.

La produccion mundial de los trigos destinados a pastas durante 2015
fue de 34.1 millones de toneladas, cerca de un millon menos que el ciclo anterior

® En Estados Unidos y Canada, los trigos se clasifican por sus hébitos de crecimiento, mientras
que en México se clasifican por las propiedades del gluten.
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(grafica 2). Los principales productores son la Unién Europea’ y Canada, que si
bien representan un elevado volumen, muestran una caida en los ultimos diez
afios, al tiempo que México y Argelia mantienen una trayectoria ascendente.

Gréfica 2. Evolucidn de la produccion mundial de trigo cristalino
(principales productores)
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Fuente: FranceAgriMer (2013; 2015).

Respecto al comercio internacional, los principales importadores de
2005 a 2015 fueron la Uniéon Europea y Argelia (cuya produccién mostré un
ligero descenso en el Gltimo ciclo),® seguidos de Marruecos y Estados Unidos
(panel a) de la grafica 3), mientras que, como muestra el panel b), el principal
pais exportador es Canada, seguido de la Unidon Europea y Estados Unidos.
Meéxico se ubicd como cuarto pais exportador durante el ciclo 2012-2015, con
1.1 millones de toneladas. La principal nacion consumidora de este grano (ya
en forma de pasta) es Italia, con 26 kilogramos por habitante en 2009, de acuer-
do con una encuesta de la Unioni Industriali Pastai Italiani (Untp1). En cambio,
seguin la misma encuesta, en México, cada habitante consume so6lo tres kilogra-
mos al afio (FranceAgriMer, 2013).

7 En la Unién Europea, el principal pais productor es Italia, €l cual muestra una trayectoria pa-
ralela a la de esta entidad en su conjunto (FranceAgriMer, 2013).

§ Durante el ciclo 2009-2010, Italia fue el pais con mayor volumen de comercio, con una im-
portacion de cerca de 21 000 toneladas y una exportacion de 249 000 (FranceAgriMer, 2013).
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Gréfica 3. Evolucidn del comercio la produccién mundial de trigo cristalino
(principales importadores y exportadores)
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Fuente: FranceAgriMer (2013; 2015).

Los precios internacionales de este grano muestran una relativa estabili-
dad después de un largo periodo (grafica 4). En 2008, tuvieron una importante
alza, a la que sigui6 una caida de 30.37% en 2009, la mas abrupta en veinticuatro
afios. Sin embargo, hacia 2011, los precios se recuperaron y crecieron 37% con
respecto al ciclo anterior, lo que pudiera significar una salida a la larga caida de
los precios del trigo en el mundo.
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Grafica 4. Evolucidn de los precios internacionales de trigo*
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Fuente: Fedeagro (2015).

2. Produccion y mercados nacionales de trigo

En México también se siembra trigo panificable, aunque su comportamiento de
mercado es diferente al del trigo cristalino, asi como sus requerimientos para la
produccion. Si bien se realiza innovacion en las variedades de trigos suaves, su
rendimiento y los incentivos a su produccién no son suficientes para cubrir la
demanda nacional, por lo que en su mayor parte es importado.” Los principales
estados productores de trigo son Guanajuato y Sonora. Es en este ultimo donde
se obtienen mayores volumenes de trigo cristalino, que alcanz6 durante el ciclo
2010-2012 alrededor de 1.7 millones de toneladas, con un valor de mas de cinco
mil millones de pesos.

La grafica 5 confirma lo que se desprende de la seccion anterior: las ex-
portaciones de este grano fueron de mas del 50% de la produccion. En dicha
grafica pueden observarse dos tendencias: el panel a) muestra que las importa-
ciones de trigo para la industria panificable, particularmente de Estados Unidos,
son muy importantes, mientras que el panel b) sefiala que el consumo pecuario
pierde importancia paulatinamente, al tiempo que las exportaciones son cada vez
mas representativas y la molienda industrial en la produccion de pastas y galletas
crece ligeramente.

° En entrevistas, realizadas en octubre de 2012, investigadores del INIFAP sefialaron que una de
las ventajas de la importacion de grano panificable es el transporte via ferrocarril desde la frontera
con Estados Unidos.
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Grafica 5. Evolucidn de la produccion y distribucién porcentual del trigo en México
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Fuente: Fedeagro (2015).

II1. DIMENSION Y ESTRUCTURA DE MERCADO

Como se ha sefialado, la definicion de mercado implica un analisis de su dimen-
sion y de su estructura. Para ello, en este caso, se identificaron los elementos co-
yunturales del sistema triguero del valle del Yaqui, dando como resultado el dia-
grama que se presenta en el cuadro 1. Abarca la participacion del gobierno como
instancia que otorga los apoyos para la produccion asi como generadora de cono-
cimiento que beneficie al sector; a los organismos de ID (expresada en variedades
de trigo mejoradas) tanto del sector publico como del sector privado; a las
agroempresas identificadas por su capacidad productiva y para la comercializa-
cion del grano, y la demanda de este producto, la cual tiene como principal ca-
racteristica que no esta representada por un consumidor final, sino por industrias
procesadoras.
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Cuadro 1. Sistema triguero del valle del Yaqui

Conocimiento
(semillas)
Insumos

O Maqumarla
{ Produccion Comercializacion
M d
Q O A eréa o

Pesticidas
Agua
emanda de

conocimiento

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida en entrevistas.

De lo anterior, emergen tres preguntas centrales para el analisis: 1) ;Cua-
les son las caracteristicas del consumidor al que se dirigen las agroempresas del
sistema? 2) ;Qué tipo de producto demanda? 3) ;Qué condiciones imponen estos
consumidores a las agroempresas?

1. Caracteristicas del consumidor

El trigo cristalino que se produce en el valle del Yaqui tiene tres segmentos de
venta primordiales: el mercado de alimentos balanceados para el ganado, al que
denominaremos mercado pecuario; la industria procesadora de pastas y galletas
en México, o mercado industrial, y el mercado de exportacion, a paises del norte
de Africa y de Sudamérica, y a Italia, principalmente. Como se muestra en la
gréfica 5, a diferencia de los trigos suaves, la produccion nacional de los cristali-
nos satisface la demanda interna, de tal manera que no hay volimenes de impor-
tacion para el mercado pecuario ni el mercado industrial. Por otro lado, en lo que
respecta al mercado de exportacion, el valle del Yaqui juega un papel importante
con una participacion de 42% del total nacional.

En el cuadro 2 se puede observar los tres tipos de demanda que tiene el
trigo cristalino del valle del Yaqui, los cuales estan vinculados por tres conceptos
principales: mercado, comercializacion y calidad. Los dos primeros expresan el
destino de la produccion, mientras que el tercero contempla las condiciones que
debe satisfacer el trigo para ser aceptado en cada uno de los mercados de destino.
Conviene advertir que, segun los expertos entrevistados, la calidad esta asociada

205



206

ECONOMIA: TEORIA Y PRACTICA * Nueva Epoca, nlimero 44, enero-junio 2016

al nivel de proteina que contienen los granos de trigo o a la pigmentacion que
presentan, por lo que estos rasgos no son relevantes para el mercado pecuario, ya
que demanda principalmente volumen.'”

Cuadro 2. ; Quiénes demandan trigo cristalino del valle del Yaqui?

Rivalidad

Competitividad

Incursién en nichos especializados

Castigo @
\ Mercado
—de exportacion Precio
Calidad
Sobreprecio Mercado — /
industrial /
/;" Mercados
Mercac.lo Comercializaciéon
pecuario

Fuente: Elaboracién propia con resultados de entrevistas a expertos.

En segundo orden de importancia estan otros conceptos que se asocian
solo al mercado industrial y al mercado de exportacion. Al respecto, destaca el
codigo de castigo, ya que segun lo sefialado por los expertos entrevistados, cuan-
do no se satisfacen los estandares de calidad, el comprador impone alguna pena-
lizacién, como la disminucion de pago por tonelada; por el contrario, el codigo
de sobreprecio se asocia al mercado industrial, en tanto que en éste existe dispo-
sicion de otorgar un suplemento monetario a quienes cumplan con los niveles de
calidad demandados.

Otro de los elementos del cuadro 2 que se asocia a dichos mercados es la
incursion en nichos especializados. El resultado del analisis de las entrevistas
con expertos, particularmente del mercado de exportacion, indica que este codi-
go se asocia con el de la calidad, requerida para ser mas competitivos al insertar-
se en nuevos mercados. La ausencia de calidad y la presencia de rivalidad en el

1 Los investigadores estiman una relacién inversa entre los niveles de proteina y el volumen de la
produccion, de tal manera que al obtener una variedad con mayores rendimientos, la proporcion de
proteina tendera a disminuir. En la actualidad, en el valle del Yaqui se siembran variedades que pue-
den generar hasta siete toneladas de trigo cristalino por hectarea.
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mercado pecuario dan cuenta de que, a diferencia de los otros dos, éste es un de-
mandante dispuesto a recibir trigo en cualquier condicion, lo cual implica que
los otros dos mercados se asocian con conceptos como el de sobreprecio, en el
caso del mercado industrial, o con el de precio, en el caso del mercado de expor-
tacion, es decir, solo se acude a éste cuando el precio del producto y sus atributos
(apoyos y tipo de cambio) son atractivos.

2. ;Qué tipo de producto se demanda?

Conocer el tipo de producto que se demanda permite determinar la dimension
del mercado. A lo largo de las entrevistas, los actores fueron indicando atributos
comerciales del trigo, vinculados a cada uno de los destinos que éste puede tener,
ya sea el mercado pecuario, el industrial o el de exportacion.

Cuadro 3. Tipo de producto

Mercados @ @
Grano ) }
Tipos de trigo
Diferenciacion de producto /

52 8 8

T Calidad $—) Variedad <—) Producto

Inversiéon / \
=)

Valor agregado Semilla
Manejo de siembra @

Semilla de autoconsumo

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de entrevistas a expertos.

En el cuadro 3 (de derecha a izquierda), se define el tipo de grano a par-
tir de sus caracteristicas, por ejemplo, la concentracion de gluten, en funcion del
mercado de destino. Es decir, si el trigo es harinero, panificable o cristalino; en
esta ultimo caso, destinado a los mercados ya descritos. Dado que 97% de la pro-
duccioén y la comercializacion de trigo en la region corresponde al tipo cristalino,
la siguiente caracteristica que define al producto se determina al inicio de su pro-
duccion: si se comercializara como semilla o como grano.

Las variedades de trigo que se producen en el valle del Yaqui garantizan
ciertas condiciones de desarrollo de la planta, como resistencia a enfermedades y
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rendimientos elevados. Sin embargo, dadas las caracteristicas del trigo, el grano
puede guardarse, una vez cosechado, para futuras siembras, lo que se conoce
como semilla de autoconsumo y que no garantiza los mismos resultados de la
semilla original. Por ello, desde el inicio de la produccion se determina a qué
mercado se acudira; por ejemplo, para el de exportacion, el uso de semilla certi-
ficada!! garantiza la calidad del grano, a diferencia del pecuario, para el cual
puede ser suficiente el uso de semilla de autoconsumo.

Cuadro 4. Relacidn de la ip con el tipo de producto

=) e -
@ Rentabilidad Volumen de produccion

Variedad a sembrar

Costos de produccion \ //
@ \ - Vinculacién @
Uso de la tecnolog;’a\ /

Transferencia tecnolégica

Produccion
= S

Aplicaciéon practica I

Validacion

=)
Enfermedades\ @ @ @ @

Demandaden e Rendimiento Ofertadep === A tjyidad inventiva
Variedad de ID l

=
= = —

Demanda de investigacion —_—
Comeraa |zaC|on Variedad de

/ \ comercializacién
Asociaciones de productores
@ - Mercado
industrial
Mercado Mercado
pecuario de exportacion

Fuente: Elaboracién propia con resultados de entrevistas a expertos.

Las variedades de trigo cultivadas en el valle son reconocidas en el mun-
do por los volimenes de produccion alcanzables. Dadas las dificultades en los
mercados internacionales y la vulnerabilidad del precio, el obtener altos rendi-
mientos es una caracteristica que castiga la calidad del grano sin poner en riesgo

" La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
a través del Sistema de Inspeccion y Certificacion de Semillas, es la encargada de dar seguimiento a
la produccion y comercializacion de éstas. De esta manera, una semilla certificada garantiza que se
obtuvo por métodos que aseguran su calidad genética, fisica, fisiologica y fitosanitaria.
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su comercializacion (cuadro 4), particularmente cuando se tiene un mercado
poco exigente, como es el pecuario. Sin embargo, segun los expertos entrevista-
dos, un buen manejo de la siembra y de la inversion garantiza que aun estas se-
millas rendidoras puedan alcanzar niveles de proteina aceptables para el mercado
industrial y el de exportacion.

En el valle del Yaqui, los organismos generadores de conocimiento (ex-
presado en nuevas variedades de semilla) pertenecen tanto al sector publico
como a la iniciativa privada. Estos lltimos venden las semillas resultantes de su
trabajo de investigacion, mientras que los primeros transfieren tecnologia, ade-
mas de ofrecer informacion privilegiada mediante el proceso de validacion. Es
decir, una vez obtenida una nueva variedad, los investigadores buscan el apoyo
de productores con ciertas caracteristicas (tierra propia y gran nimero de hecta-
reas) para verificar la viabilidad de las semillas y, a cambio, reciben informacion
de primera mano sobre su manejo.

De esta forma, el sector productivo puede decidir qué variedad sembrar
con base en los criterios de rentabilidad, costos de produccion y uso de tecnolo-
gia, y tomando en cuenta a qué mercado se dirigira la produccion. En consecuen-
cia, sus demandas de 1D no solo tienen que ver con el rendimiento, sino también
con la resistencia a enfermedades y con la reduccion en el uso de insumos, como
el riego, entre otros temas de investigacion.

3. ;Qué condiciones imponen los consumidores a las agroempresas?

Para conocer la estructura del mercado, es importante analizar las condiciones
para el ingreso que cada uno de los mercados de destino impone. En el caso del
trigo cristalino del valle del Yaqui, se han identificado tres tipos de mercado,
cada uno con sus condiciones particulares. En el cuadro 5 se observan dos esque-
mas que explican, a través del analisis de la informaciéon proporcionada por los
expertos entrevistados, la asociacion entre codigos y categorias respecto a las
exigencias del mercado pecuario y las estrategias que emplean los agroempresa-
rios para cumplir con sus condiciones de ingreso.

El panel a) del cuadro 5 muestra que el mercado pecuario se asocia a
codigos como la vinculacion, el tipo de trigo y la comercializacion. Es decir,
ciertos tipos de trigo, cuyas variedades se desarrollan en los organismos y/o em-
presas ubicados en la region, son relevantes para la comercializacion por su vo-
lumen de produccion (rendimiento). Sin embargo, en las entrevistas se calificaron
como irrelevantes para este mercado otros codigos, como la diversificacion y la
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calidad. Esta tltima no fue sefialada como una de las exigencias mas importan-
tes; asimismo, no mostraron asociacion con este mercado el valor agregado, las
tendencias, el manejo de siembra y el castigo, lo que evidencia que en este caso
simplemente no hay estandares de calidad ni exigencias de ningun tipo.

Cuadro 5. Exigencias y estrategia del mercado pecuario

a) b)
@ Planeacion
=] Diversificacién Valor agregado Rivalidad 'llj'orr)a_ de
) ] @ Derechos \ ecisiones
Tipos de trigo Calidad / Tendencias de autor ~ / @
\ alida / @ ————— Integracién
d@ Variedad  —~—__ vertical
Mercado pecuario . Competitividad
Exigencias Manejo y =]
\ de siembra / Calldad
Vinculacién Comerg acion T
1alizaci
" Costo: sde 1pos
Castigo Paquete Tecl.n°|°g'asproducaon de trigo @
Diferencnaqon tecnolégico
de producto \ Comerclallzaclon\ Mercado
@ / pecuario
. /\/lnculauo/
Informacién Estrategia
de mercado / \ @
@ Diversificacion

Allanzas Aprendizaje
estratégicas

Fuente: Elaboracién propia con resultados de entrevistas a expertos.

En cuanto a las estrategias, se hizo una distincion entre aquellas en las
que se hace referencia a un comportamiento competitivo y las que siguen una
conducta acorde a la definicion de estrategia de Martin (1993), quien indica que
es toda inversion de recursos que hacen las empresas para limitar las decisiones
de sus rivales. En este grupo, entonces, se encuentran codigos como la diversifi-
cacion, el aprendizaje, la vinculacion, las alianzas, la informacion de mercado.
Por su parte, el comportamiento competitivo se asocia a la toma de decisiones, a
la planeacion y al papel que tienen los derechos de autor (que, en rigor, se deno-
minan derechos de obtentores de variedades vegetales), asi como a los atributos
de la variedad, principalmente. Ambas categorias se relacionan entre ellas por
elementos como los costos de produccion, el uso de tecnologias limpias, el pa-
quete tecnologico y la diferenciacion.

En el caso del mercado pecuario, los elementos que se asocian a éste igual-
mente se relacionan con la categoria estrategia, como se observa en el panel b) del
cuadro 5, lo que indicaria que los agroempresarios que buscan comercializar su
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producto en este mercado se vincularan con los organismos generadores de co-
nocimiento para alcanzar mayor volumen de produccion y para determinar el
tipo de trigo a sembrar cada temporada. Estan conscientes, ademas, de que no es
relevante la diversificacion ni cubrir condiciones de calidad.

Cuadro 6. Exigencias y estrategia del mercado industrial

a) b)
Comercializacion @ Manejo de @ @
Sobreprecno siembra Integracion
Toma de "y qrtica @
@ | @ decisiones @
Calldad Tendencias Precio
Rivalidad —__ ~ - Planeacion \ Incursién en nichos
@ ~ / especializados
Mercado industrial Exigencias Derechos de autor @
@/ \ / ~ erechos de auto
Competltlwdad SobrepreCIO Castl o
Competitividad valor 9
@ Castigo agregado Vanedad
Incursién en nichos
especializados @
@ Paquete Costos de Rlvalldad
Diferenciacion  tecnolégico produccién Mercado
de producto ecnologlas

T . .
\llmpias Calidad industrial
' /

. Comercializacién

Informacién de mercado: Estrategia
NT— 8
@ @ Diversificacion
Vinculaciéon @ Aprendizaje

Alianzas estratégicas

Fuente: Elaboracién propia con resultados de entrevistas a expertos.

En cuanto al mercado industrial, la competencia y la rivalidad son con-
ceptos clave para la comercializacion en este mercado dispuesto a pagar un so-
breprecio a los agroempresarios que provean los porcentajes de calidad que se
requieren. Sin embargo, en caso de no cumplir con sus exigencias, se imponen
castigos, como se muestra en el panel a) del cuadro 6. La asociacion del mercado
industrial con la incursion en nichos especializados puede entenderse mediante
el concepto de manejo de siembra, ya que es en este sector donde resulta mas
apremiante que haya un seguimiento de la produccion en el campo por parte de
expertos, para lograr cumplir las exigencias que impone este mercado, como ni-
veles de nitrogeno y porcentaje de proteina en los granos.

Para que las agroempresas acudan al mercado industrial, deberan, enton-
ces, evitar los castigos y buscar el sobreprecio o premio que ofrecen estos consu-
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midores. Para ello, como muestra el panel b) del cuadro 6, adoptaran estrategias
que las lleven a ser mas competitivas; en tal sentido, la diferenciacion de su pro-
ducto mediante el uso de tecnologias permitird el acceso a nichos de mercado
especializados y lograr los niveles de calidad convenidos.

Las condiciones para el ingreso al mercado de exportacion implican,
como ilustra el panel a) del cuadro 7, cumplir con la ya mencionada calidad y
asumir el posible castigo por su ausencia, lo que en este mercado implica gran-
des pérdidas monetarias. Cabe destacar las multiples revisiones a las que se en-
frenta el producto en su camino a cada uno de los paises de destino."?

Cuadro 7. Exigencias y estrategia del mercado de exportacion

(a) (b)

E L PrecioIntegraciéon @
yxrgﬁgfn"é:: vertical Integracién
@ Toma de Planeaoon vertical
@ \ Competitividad declslones
Rivalidad (&) —
@ Mercadode __ —— Castigo I?iered;os PfeClO Colnverslon @
e autor
exportacion Manejo de
Analisis de ~ — \ _~ siembra @ Analisis de
mercado / \ Valor Calldad \ " mercado
agregado— Variedad E]
EX'genC'aS Competltlwdad

@ » @ ) Mercado de — valor
Comercializaciéon @ Coinversion / /exportaCIon agregado
Incursién en nichos Tendencias
especializados Calidad R|vaI|dad
@ @ Castlgo

Paquete Tecnologias

Incurslon en nichos
tecnoldgico  limpias

especializados @
Costos de

//producuon Experiencia

y renombre

=) = B8

Comercializacion

leerenclaclon
de producto

Informacién —— Estrategia

de mercado / / \\ @

@ Alianzas estratégicas

Diversificacion Vlnculaaon
Aprendizaje

Fuente: Elaboracién propia con resultados de entrevistas a expertos.

Aunado a dichos codigos, esta el de valor agregado. Segtin los expertos,
la agroempresa exportadora del valle se ve en la necesidad de cuidar su mercado,
proveerle de valor y, ademas, garantizar la certidumbre. Precisamente, su estrate-

12 E]l Departamento de Certificacion Fitosanitaria de la SAGARPA, de acuerdo con cada pais de des-
tino, define los requisitos fitosanitarios para el traslado de trigo. Cuando se detecta grano que no
cumple las especificaciones establecidas para México en la Ley Federal de Sanidad Vegetal, se impo-
nen sanciones, lo que evita la propagacion de enfermedades y/o plagas en el pais y hacia el mundo.
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gia es (como se muestra en el panel b) del cuadro 7) recurrir a su experiencia
para ser mas competitivos, mediante el uso de tecnologias junto con un constante
analisis del mercado y de los precios internacionales. Un elemento importante en
la agroempresa que acude al mercado de exportacion es la coinversion con una
transnacional para fortalecer su compromiso de incursionar en nichos de merca-
do especializados y resaltar la importancia de conceptos como la experiencia y el
renombre. Finalmente, es importante sefialar que conceptos como la participa-
cion del gobierno y otros que se asocian a la categoria de normatividad, si bien
en las entrevistas resultaron de interés, en el analisis no inciden en la definicion
de mercado.

CONCLUSIONES

De este analisis se concluye que no se puede hablar s6lo de un mercado del trigo
cristalino del valle del Yaqui, ya que este grano tiene tres salidas, cada una con
caracteristicas diferenciadas. Esto implica asumir la existencia de otros tantos
mercados del trigo cristalino, los cuales enfrentan problemas tales como la vola-
tilidad del precio, sujeto a un tipo de cambio variable, y que enfrentan sus difi-
cultades mediante la ID. Ya sea para obtener mayor volumen, para mantener un
estandar de calidad o para solucionar problemas técnicos, cada agroempresa
planteara demandas de 1D que satisfagan las exigencias que el consumidor les
imponga, segun el mercado al que se dirijan. Cada uno de estos mercados se de-
fine tedricamente por las condiciones y la estructura de mercado, que en este
caso se analizo por el tipo de producto y las condiciones para el ingreso. A conti-
nuacion, se destacan los principales hallazgos de cada definicion de mercado.

Mercado pecuario. Basicamente, se trata de la industria procesadora de
alimentos balanceados para el mercado porcicola de Sonora. A este mercado acu-
de cualquiera de las agroempresas del valle y su demanda representa cerca de
40% del total. En este marco, la demanda de trigo se centra en la obtencién
de grandes volimenes, sin considerar el porcentaje de proteina del grano o su
nivel de humedad, mucho menos la diferenciacion del producto. Por lo mismo,
no es un mercado exigente y las condiciones que impone para el ingreso practi-
camente no existen.

Mercado industrial. Lo constituyen las empresas procesadoras de pastas
nacionales y demanda un producto con ciertas caracteristicas, como un determi-
nado porcentaje de proteina o cierto pigmento, a lo que llaman calidad del grano.
Los consumidores estan dispuestos a pagar un sobreprecio o premio por ello y,
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sin embargo, la situacion econémica mundial lleva a los productores a enfocarse
en variedades de trigo que en lugar de ser ricas en proteina, tengan altos rendi-
mientos, lo que propicia un incremento de nitrogeno en el grano y una baja de la
calidad. Los industriales de este mercado argumentan que con un buen manejo
de la cosecha y seguimiento por parte de los investigadores, estas variedades
pueden alcanzar los altos rendimientos esperados sin sacrificar el pigmento.

Cumplir con las condiciones para el ingreso a este mercado supone un
buen manejo de la produccion para alcanzar los porcentajes de proteina que exi-
ge. Para ello, cada agroempresa invertird en tecnologia y buscara trabajar en con-
junto con expertos, tomando en cuenta el comportamiento de las rivales que
acuden a este mercado.

Mercado de exportacion. Esta constituido principalmente por paises del
norte de Africa y de América del Sur; los envios a esas naciones representan cer-
ca de 35% de la produccion del valle del Yaqui y son realizados principalmente
por una agroempresa que trabaja en coinversion con una compaiia transnacio-
nal. El tipo de producto para este mercado es de calidad debidamente certificada.
De esta forma, la agroempresa debe cumplir con la condiciéon de producir un
grano a partir de una semilla certificada y con niveles de calidad determinados
por el pais de destino. Ademas, se sujeta a las inspecciones y analisis que esta-
blece la Ley Federal de Sanidad Vegetal para su almacenamiento y transporta-
cion. Otra condicion para ingresar a este mercado es invertir en tecnologia y
desarrollar estrategias a partir de su experiencia y renombre.

Identificar esta segmentacion del mercado del trigo producido en la re-
gion puede resultar util para la toma de decisiones tanto de productores como de
las instituciones que otorgan los apoyos para la produccion, particularmente
cuando el sistema se enfrenta a circunstancias que no pueden controlarse, como
como son el comportamiento de los precios del trigo y las variaciones climaticas
que afectan directamente la produccion.
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