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RESUMEN

El estado de Nuevo Leodn ha alcanzado altos niveles de competitividad como resultado de la creciente inter-
accion de sus actividades econdmicas, expresadas en tasas de crecimiento superiores a la economia nacional.
Para demostrar el comportamiento reciente de su economia a través de las relaciones intersectoriales, se
utilizan varios modelos del calculo para obtener indicadores. En primer lugar se calculan los indices de
Chenery y Watanabe para clasificar los sectores de actividad economica segun su encadenamiento con
datos de la matriz de insumo-producto regionalizada. Se calculan los indices de Rasmussen para detectar
el poder y sensibilidad de dispersion intersectorial, y al final, con la metodologia de Feser y Bergman, se
identifican los principales clusters, apoyados en la politica industrial y de organizacion empresarial que ha
adquirido mucha fuerza en Nuevo Ledn.
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ABSTRACT

The state of Nuevo Leon has achieved high levels of competitiveness due to increasing interaction among
economic activities, expressed in growth rates above the national average. To demonstrate the recent
behavior of its economy through intersectoral relations, we used several computation models to obtain
indicators, from the most basic to the most complex. First, Chenery and Watanabe’s indices are calculated
to classify sectors of economic activity according to the data from a regionalized input-output matrix. We
calculated Rasmussen’s indices to detect the power and sensitivity of intersectoral dispersion and at the
end; we used Feser and Bergman’s methodology to identify major clusters, which have gained strength in
Nuevo Leon thanks to industrial policies and business organization.
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INTRODUCCION

Los ciclos econdmicos a escala regional se reproducen con distinta intensidad que
el conjunto de la economia de un pais debido a la estructura de sus sectores pro-
ductivos, cuyas actividades econdmicas se encuentran mejor o peor conectadas a
los mercados internacionales, determinando sus tasas de crecimiento. La economia
de Nuevo Leon se encuentra muy estrechamente ligada a esos mercados y en la
crisis financiera global del 2008-2009 experimentd una caida mayor en el creci-
miento que el resto del pais.

Por las ventajas competitivas de operar en los mercados internacionales de
varios consorcios regionales (Cemex, Vitro, Femsa, etcétera), la economia y la
industria regional pudieron recuperarse mas pronto y posicionarse en las economias
mundiales hasta alcanzar la estabilidad. La larga vinculacion del noreste mexicano
con Texas, principal socio comercial de México, ofrece testimonios de la versati-
lidad por la economia de Nuevo Leon.

Mucho del éxito de la economia regional tiene raices historicas muy bien
cimentadas, con grandes inversiones en sectores estratégicos, que en los tiempos
modernos se han visto vulnerables a la competencia internacional; sin embargo, la
diversificacion econdmica alcanzada recientemente le ha permitido compensar esa
pérdida de competitividad.

El ensayo tiene como objetivo identificar los principales encadenamientos y
clusters a través de un analisis del tejido sectorial en la economia de Nuevo Leon
para demostrar la importante interaccion intersectorial. Se asume como hipotesis
que en Nuevo Leon se han creado importantes cadenas productivas y clusters entre
sus principales subsectores econdémicos, estrategias de organizacion y de fomento
econdmico fundamentales para generar mayor valor agregado, resultado final de
una economia regional exitosa.

En virtud de que los indicadores que se construyan no pueden explicar por si
mismos su funcionamiento por “el factor humano subyacente”, se hace necesario
analizarlos a la luz de las politicas de organizacion de cadenas productivas y clus-
ters, que han cobrado mucha importancia en afios recientes en la industria local,
que demanda investigaciones con estos enfoques.

El articulo se estructura de la siguiente forma: el inciso 1 muestra los aspectos
teoricos; el inciso 2 describe la metodologia; el inciso 3 presenta el analisis de
resultados; en el inciso 4 se muestran las conclusiones y finalmente la bibliografia.

I. ASPECTOS TEORICOS

Cuando se intenta analizar a las regiones desde una perspectiva de las teorias exis-
tentes que explican el crecimiento y el desarrollo, se puede tomar como referencia
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a las teorias del crecimiento neoclasicas,' pues éstas tienen validez a escala regio-
nal y nacional, ya que la regién es s6lo un subconjunto del conjunto universal
compuesto por el pais.

Sin embargo, la teoria del crecimiento neoclasica centra su analisis en la rela-
cion capital-producto e inversion-ahorro, y no incluye aquellos factores propios del
territorio. Por tanto, esta investigacion se fundamenta en la teoria econdmica
regional, cuyos conceptos fundamentales son la localizacion, concentracion, aglo-
meracion y clusters, que explican los resultados en la conformacion de vinculos,
proveeduria, subcontratacion, cadenas, etcétera, a nivel empresarial, sectorial y
territorial, donde las externalidades del desarrollo tecnologico y del capital humano
(Jiménez, 2012; Lucas, 1988; Romer, 1986) contribuyen al desempeiio de las eco-
nomias regionales, reconocidas por los propios neoclasicos.

En lo que sigue se hace una revision de las principales formulaciones tedricas
sobre economia regional para fundamentar la proximidad entre crecimiento endo-
geno y desarrollo, que caracteriza a las economias regionales analizadas a través
de la Matriz de Insumo-Producto (mrp) y otras técnicas aqui utilizadas. A decir, la
teoria economica regional tuvo sus origenes en la necesidad de encontrar la mejor
localizacion de las empresas: cerca de los mercados de consumo o de las materias
primas.

Los pioneros fueron Von Thiinen (1826) y Alfred Weber (1909), centraron su
atencion en los factores de localizacion de las actividades agricolas para abastecer
a las comunidades rurales, formularon modelos concéntricos (teoria del lugar cen-
tral) para reducir los costos del transporte e incrementar la renta de la tierra; Chris-
taller (1933) y Losh (1954) se sumaron también a estos esfuerzos por construir una
economia regional (Mendoza y Diaz, 2006; Smith, 1982), cuya preocupacion
teorica y empirica fue la localizacion y el costo del transporte.

El keynesianismo formo6 economistas con una vision mas general del creci-
miento al enfatizar el desarrollo desequilibrado y concentrado en ciertos polos de
crecimiento. Durante esa época se desarrolld la mip que recomendd Hirschman
para entender el funcionamiento de las economias latinoamericanas. No obstante,
la similitud con el concepto de espacio en el postulado de Perroux, segun el cual
“las actividades econdmicas no se desarrollan por igual en todas los lugares al
mismo tiempo, lo hacen en lugares particulares con diferente intensidad”; el propio
autor lo reconocio como un concepto econémico abstracto para explicar los enlaces

! Surge con los trabajos de Harrod (1939), Solow (1956) y Swan (1956), se destacan los rendi-
mientos decrecientes y un mercado de competencia perfecta. Romer (1986, 1994) y Lucas (1988)
rompieron con el supuesto de los rendimientos decrecientes, incorporaron la tecnologia como
variable enddgena y al capital humano como clave en el modelo.
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propulsivos del crecimiento entre empresas y sectores econdémicos a lo largo de la
economia (Perroux, 1964).

Durante esa época los trabajos de Walter Isard (1956) tomaron mucha presen-
cia en la ciencia regional, con modelos de localizacion de corte ortodoxo y equili-
brio general, donde la variable fundamental fue el costo del transporte (Mendoza
y Diaz, 2006). La teoria de la localizacion y el costo del transporte llevaron de
la mano al desarrollo de la geografia econdmica; en esta linea, la nueva geografia
econdmica, una version “mas terrenal” de la economia regional, la desarrollaron
economistas como Paul Krugman, Masahisa Fujita, Anthony J. Venables y Porter.

Para Krugman (1991) los factores historicos y fortuitos, junto con la preexis-
tencia de determinados recursos, han hecho crecer las economias regionales. Asi-
mismo, Krugman y Obstfeld (1994) destacan las razones de la importancia de la
localizacion de las empresas de Marshall: i) la concentracién de un mercado de
trabajadores especializado, ii) la proveeduria de insumos en una gran variedad, y
iii) una mayor fluidez de la informacién e intercambio tecnologico.

Vézquez (2000) argumenta que el desarrollo econdmico local y regional se
puede definir como un proceso de crecimiento y cambio estructural que, mediante
la utilizacion del potencial existente en el territorio, conduce a elevar el bienestar
de una region. Muchos autores han enfatizado la importancia territorial en el des-
empefio economico (Boisier, 1999; Ruiz, 1997); el propio Vazquez (2005) lo an-
tepone como requisito para alcanzar altos niveles de competitividad en una econo-
mia globalizada, y como lo sefialan Livas y Krugman (1992), en una economia
abierta los vinculos pueden ser mucho mas débiles si no se fortalece antes la eco-
nomia interna.

Por tanto, el territorio juega un papel importante en el entendimiento de su
tejido econdmico y social, pues éste se puede entender como el entramado de
intereses de todo tipo en una comunidad, siempre que sea posible mantener y
desarrollar la integridad y los intereses territoriales en los procesos de crecimiento
y cambio estructural, pues las fuerzas del desarrollo actiian sinérgicamente (Vazquez,
2007). Si lo anterior no se toma en cuenta, las politicas de desarrollo regional
pueden fracasar, de ahi la importancia de contemplar el contexto desigual de las
localidades. Se debe tomar en consideracion los activos no pecuniarios, como
las normas y convenciones institucionales, las competencias organizacionales y
aspiraciones culturales (ocpg, 2001b).

Con la acumulacion de capital hicieron presencia las empresas transnacionales
y su capacidad de inversion en nuevas tecnologias; se desarrollaron las comunica-
ciones y cambi6 radicalmente la movilidad del capital, con impactos particulares
en el desarrollo regional. Economistas, politicos, periodistas y una diversidad de
agentes y actores le acufiaron el concepto de globalizacion a estos procesos. El
tamafio de las empresas y los pedidos en la industria condujeron a la subcontrata-
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cion, con practicas flexibles para atender las exigencias del consumidor con nuevas
variedades, disefios y modelos de productos.

Dado lo anterior, se vuelve importante la dispersion del conocimiento, que de
acuerdo con Keilbach (2000), éste influye en gran medida sobre la dindmica de la
aglomeracién en la actividad econdmica, asi como en el crecimiento econdmico
regional. Asimismo, destaca que la convergencia regional depende de la concen-
tracion espacial y de ahi la importancia de la formacion de clusters.

Por clusters entendemos las concentraciones sectoriales y geograficas de em-
presas que producen y venden productos relacionados o complementarios (Porter
1998; onupl, 2004). Tomando en consideracion dicho concepto, Porter (1990) hizo
importantes contribuciones al analisis sectorial que ayudaron a explicar la concep-
cion de competitividad; es un clasico obligado para entender las cadenas produc-
tivas, porque la ventaja competitiva se alcanza a lo largo de la cadena y no aisla-
damente.

Tales concentraciones dan lugar a las economias externas y favorecen la crea-
cion de servicios especializados en aspectos técnicos, administrativos y financieros
tanto horizontales como verticales. Porter (2003) sefiala que el rendimiento de las
regiones estd altamente influido por las agrupaciones locales y la innovacion que
se genera a partir de éstas; argumenta que la formacion de clusters impacta de
manera positiva sobre los salarios y el crecimiento del empleo. Asimismo, Porter
(2000) sefiala que los clusters representan una nueva forma de entender la eco-
nomia, la organizacion del pensamiento sobre el desarrollo econdomico y la imple-
mentacion de politicas publicas.

Muestra de lo anterior resultan los diversos trabajos que destacan la importan-
cia de los clusters sobre el desempefio de innovacion de las empresas, regiones y
naciones, asi como en las relaciones internacionales entre los sistemas de inno-
vacion. La evidencia presentada en dichos trabajos proporciona una guia til sobre
como la realidad de los clusters puede tomarse en cuenta para el disefio e imple-
mentacion de politicas de innovacion (OCDE, 2001a).

No obstante, puede presentarse el caso donde la formacion de clusters no im-
pacte en gran escala sobre la region, tal es el caso del complejo industrial militar
de Changwon en Korea del Sur, analizado por Markusen y Park (1993). En dicho
ejemplo, la conformacion del cluster fue construido por el Estado, sin embargo,
fue poca la creacion de vinculos entre las industrias y, por consecuencia, un pobre
proceso de innovacion.

Al igual que los clusters, la formacion de cadenas productivas permite que
la cooperacion entre las empresas sea una forma importante de incrementar sus
capacidades individuales, pues permite que la informacion llegue a los distintos
eslabones y, combinada con las habilidades y la tecnologia, fomenta las innovacio-
nes en el proceso de produccion (Pyke, 1994). Anderson (1994) argumenta que a
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través del fortalecimiento de las relaciones entre las empresas lideres y las empre-
sas proveedoras de insumos y compradoras es como se puede incrementar la pro-
ductividad e implementar mejoras en innovacion. Asimismo, sugiere que dichas
relaciones permiten obtener sinergias de mejor desempefio entre las cadenas for-
madas en todo el cluster.

Hirschman (1973) formul6 originalmente la idea de las cadenas productivas
como una secuencia de decisiones de inversion. En esencia, la cadena productiva
es un conjunto estructurado de procesos de produccion que tienen en comun un
mismo mercado, donde las caracteristicas tecno-productivas de cada eslabon afec-
tan la eficiencia y productividad de la economia en su conjunto (Onudi, 2004).
Las cadenas productivas pueden ser de dos formas: hacia atras, representadas por
las decisiones de inversion y cooperacion para producir materias primas y bienes
de capital; y hacia adelante, por la necesidad de promover la creacion y diversifi-
cacion de nuevos mercados para la comercializacion de los productos existentes
(Hirschman, 1973).

Davila (2002) sefiala que las matrices de insumo-producto contienen informa-
cion detallada sobre las transacciones intersectoriales de consumo intermedio y el
procedimiento de la inversion de la matriz de Leontief permite analizar los enca-
denamientos intersectoriales del sistema econdémico local. La técnica de Leontief
permite la elaboracion de mapas detallados de las cadenas productivas existentes
en la economia regional; hace posible la identificacion de oportunidades para inte-
grar nuevas cadenas a las economias locales, incorporar nuevos eslabones en las
cadenas existentes, o bien, para incrementar el valor agregado localmente a los
eslabones presentes.

II. METODOLOGIA

Dado que el analisis se centra en el tejido sectorial para la identificacion de clusters
y encadenamientos, se utilizara la mMip regionalizada de Nuevo Ledn, elaborada por
Fuentes y Brugués (2012)? con datos del 2008.

II.1. Modelo de insumo-producto para encadenamientos

El modelo insumo-producto® cuantifica las relaciones de intercambio de insumos
intermedios entre sectores y permite identificar aquellos cuya importancia es

2 Se agradece a Noé Aron Fuentes y Alejandro Brugués por facilitar la mip regionalizada de
Nuevo Leon.
3 Su representacion matematica se expone en el apartado I1.2.
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significativa en la relacion de interdependencia (Soto, 2000). Los encadenamientos
permiten sefalar aquellos sectores con mayor potencial de arrastre (Schuschny,
2005); éstos a su vez conducen a la formacion de clusters especializados que com-
parten segmentos de mercado, donde converge la competencia y la cooperacion
(Porter, 1990).

Los encadenamientos pueden ser hacia atras, que se dan cuando un sector j
aumenta su demanda de insumos; mientras que los encadenamientos hacia adelan-
te se presentan cuando un sector i incrementa su disponibilidad de insumos para
ser utilizados por los demas sectores. Lo anterior permite entre otras cosas, clasi-
ficar sectores y determinar los agrupamientos sectoriales (Miller y Blair, 2009).
Chenery y Watanabe (1958) utilizaron la mip para cuantificar los encadenamientos
hacia atras y hacia adelante, asi como la clasificacion de los sectores. Las formulas
son:

o Zhi,
s (M)

Donde:

D, = Encadenamientos hacia atras

x;.; = Valor de las ventas intermedias del sector

(332}

X;= Valor bruto de la produccion del sector

[I3%2]

al sector

(Y352}
1

n
i,
b=—x
i 2)
Donde:
D, = Encadenamientos hacia adelante
x;; = Valor de las ventas intermedias del sector “j” al sector “i”
X;= Valor bruto de la produccion del sector “i”
Tabla 1. Clasificacién de sectores de acuerdo con sus encadenamientos
D.>D. I. Manufacturas/destino final Il. Manufacturas/destino intermedio
1 I
D <D lIl. No manufacturas/destino final  IV. No manufacturas/destino intermedio
1

D <D. D >D.
J J J J
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De acuerdo con la tabla 1, la clasificacion de los sectores estaria dada por:

1. Manufacturas/Destino final: Sectores que destinan la mayor parte de su pro-
duccidn a la demanda. Poseen altos encadenamientos hacia atras y bajos hacia
adelante.

2.  Manufacturas/Destino intermedio: Sectores que compran cantidades sustanti-
vas de materias primas e insumos y venden su produccién a otros sectores.
Poseen altos encadenamientos hacia atras y adelante.

3. No manufacturas/Destino final: No compran significativamente a los demas
sectores. Son sectores de bajos encadenamientos hacia atras y adelante.

4. No manufacturas/Destino intermedio: Sectores con altos encadenamientos
hacia adelante y bajos hacia atras.

En vista de que los indicadores de interdependencia de Chenery y Watanabe
muestran algunas debilidades para entender los encadenamientos intersectoriales,
se calculan indices de Rasmussen (1956) para identificar mejor las interconexiones
intersectoriales a través del poder de dispersion y la sensibilidad de dispersion.

Poder de dispersion. Describe la extension relativa sobre la que un aumento
de la demanda final de los productos del subsector j se dispersa a través del sistema
econdmico.

1
_ ﬁZiaij

PD; 1
Tzl

J

)

Donde:

PD; = Poder de dispersion
a; = Coeficiente técnico

n = Total de subsectores

Sensibilidad de dispersion. Expresa la extension o medida en que el sistema
de subsectores pesa sobre el subsector i.

1
ﬁZjaij

SDl' =1—
ZNiXjly

“4)

Donde:
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PD, = Sensibilidad de dispersion
a;= Coeficiente técnico
n = Numero de industrias

El valor que resulta del célculo individual de estos indices permite clasificar
los sectores de la economia en:

* L Claves: PD;>1 & SD,> 1

e 1L Estratégicos: PD, <1 & SD,> 1

+ IIL. Impulsores de la economia: PD;>1 & SD; < 1
e IV. Independientes: PD; <1 & SD, <1

I1.2. Modelo de insumo-producto para identificacion de clusters

De acuerdo con Czamanski y Ablas (1979), la identificacion de clusters se puede
generar mediante dos criterios: i) por el uso de herramientas matematicas, y ii) el
enfoque espacial. Dentro de los enfoques y en algunos casos, el uso de la mip
resulta indispensable en la identificacion de clusters, ya que los vinculos a través
de los flujos de bienes y servicios marcan la pauta en determinar la conformacién de
éstos.

El cluster es en si mismo una herramienta para el analisis de las economias.
Por ejemplo, en México se han realizado diversos trabajos respecto a las economias
de aglomeracion. Por ejemplo, Unger y Chico (2004) analizaron tres regiones de
México (region Centro, Frontera, y el Bajio) en la dindmica de formacion de c/us-
ters en la actividad automotriz. Los resultados sugieren que a pesar de las dife-
rencias entre las regiones, surge la necesidad de una mayor especializacion para
generar mayor competitividad dentro de la industria automotriz. En el mismo
sentido, Tamayo (2000) argumenta que en la industria manufacturera los efectos
de dichas aglomeraciones fueron positivos para la generacion de mayor empleo y
produccion en la industria manufacturera.

Asimismo, diversos enfoques teoricos sobre clusters, como los de Porter
(1990), Corrales (2007), entre otros, aportan buenas definiciones, caracteristicas y
supuestos sobre éstos; sin embargo, no emplean una técnica para calcular la inten-
sidad de las relaciones que se generan a su interior. En el presente ensayo, por el
tipo de informacion que se tiene, se identifican los clusters con la metodologia de
Feser y Bergman (2000) utilizando los datos del cuadrante de relaciones intersec-
toriales de la mip para Nuevo Ledn, que se presenta a continuacion:
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xl,l+x1,2+1---1+x],n+yl:Xl

x2,1+x2,2+1---1+x2,n+y2:X2

xn,l +xn,2+7"'7+xn,n+yn:Xn
Donde:
x = Valor monetario de las transacciones intermedias. El primer subindice
denota al subsector de origen y el segundo al de destino.
y = Valor monetario de la demanda final.
X = Valor monetario del producto bruto total.

De las relaciones intersectoriales en la Mip se puede desprender la asignacion
de la produccion:

z

J=1

xi,j+Yi:Xi Q)

Mientras que el analisis por columnas capta el valor de los insumos utilizados
en el proceso de produccion por cada uno de los subsectores:

o x, YZ=X, (6)

J

4

Se denota a la suma de compras como X, p; = p, y las ventas por X s; = s,.

Establecido lo anterior, se divide cada elemento de las relaciones intersectoriales

por los montos p,, p;, s;, 5; de manera sucesiva formando las matrices 4, B, C, D:

A="1[y (i j=1,2,...n) (7
B— xj,i/pj (i,j=1,2,...n) ®)
C= x"’f’/si (i,j=1,2,...n) ©9)
D:xj”'/sj (i, j=1,2,....,n) (10)

Se obtienen matrices de correlacion entre las cuatro matrices, tal que:

4 P = purchases (compras), S = sales (ventas).
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a) Correlacion A-B mide el grado de similitud entre los patrones de compra de
las industrias 7, j.

b) Correlacion C-D similitud entre los patrones de venta de las industrias i, j.

¢) Correlacion A-C grado en que los patrones de compra de i son similares a los
de venta de ;.

d) Correlacion B-D grado en que los patrones de venta de i son similares a los
de compra de ;.

Finalmente, se obtiene una matriz mixta nxn integrada por los valores mas
altos de los indices de correlacion de las matrices 4, B, C, D, esto es:
C,;=C,=MAX[C4,;B,;,, C(C

ijo i,jaD/,l)a C(Ai,j: C[j): C(Bj,i:Dj,i)] (11)

Sobre la matriz mixta se aplica el analisis de factores y componentes principa-
les con rotacion Varimax.® Mediante la carga factorial® se determina cada cluster.
El modelo de analisis factorial viene dado generalmente por las ecuaciones:

Xl:al,lFl+a1,2F2+a~--a+a1,k+u1
X, =a2,1F1+a2,2F2+7-~-7+a2,k+u1

X,=a, Fi+a,F,+,.,ta,tu,

Donde F, ..., F; (k<<p) son los factores comunes y u,, ... ,u, los factores es-
pecificos y los coeficientes (a; si=lpy=1,... ,k) de las cargas factoriales. De
acuerdo con Feser y Bergman (2000), el tipo de relacion que mantienen los sub-
sectores con el cluster se puede establecer de acuerdo con el valor del coeficiente
de la carga factorial, esto es:

*  0.65< Carga factorial. Tipo de relacion primaria, grado de asociacién es alto.
e 0.5<Carga factorial<0.65. Relacion secundaria, los subsectores mediana-
mente asociados al cluster.

5 La rotacion Varimax es conseguir que la correlacion de cada una de las variables sea lo mas
proxima a 1 con sélo uno de los factores y proxima a cero con todos los demas.

¢ Las cargas factoriales de cada grupo son en realidad coeficientes de correlacion, algunos au-
tores como Gorsuch (1983: 208) sostienen que una correlacion de 0.35 es suficiente para asumir
que el factor se asocia al grupo de variables.
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*  0.35< Carga factorial <0.5. Relacion terciaria, los subsectores participan con
poca intensidad en el cluster.
*  0.35> Carga factorial. Relacion nula, poco significativa.

Dicha metodologia se ha empleado en diversas ocasiones para el analisis de
clusters en México. Davila (2004) utiliza dicha metodologia en combinacion con
sistemas de informacion geografica para identificar agrupamientos industriales,
destaca que la identificacion de éstos permite la deteccion de oportunidades para
integrar nuevos eslabones o incrementar el valor agregado local de los ya existen-
tes. El propio Davila (2005) identificé la formacion de clusters en la economia
mexicana y analiz6 sus cadenas de valor, en sus resultados sugiere la formacion de
doce agrupamientos industriales, de los cuales destaca el cluster “Metalmeca-
nica y automotriz” por su importante generacion de valor agregado. Sugiere
que la formacion de clusters permite un mejor desempeio de la actividad econ6-
mica regional y un mayor aumento de su competitividad. Laguna (2010) identifico
doce agrupamientos industriales, destacando los de “productos quimicos”, “texti-
les” y “metalmecanica y automotriz” dado su poder de arrastre. Sus resultados
refuerzan la idea de un mejor desempefio de la actividad econémica dada la for-
macion de clusters.

Dicha metodologia se ha aplicado también para algunos estados, ciudades y
regiones de la Republica mexicana, por ejemplo, Davila (2003) analiz6 la forma-
cion de clusters en el estado de Coahuila con el objetivo de establecer estrategias
que favorecieran la competitividad de las actividades econdmicas de la region
y avanzar en la diversificacion productiva de la region. Sanchez y Bracamonte
(2006) analizaron los agrupamientos industriales de la ciudad de Hermosillo,
Sonora, los resultados argumentan la formacion de 22 agrupaciones con mayor
influencia en la actividad economica. El propio Davila (2008) emple6 la metodo-
logia para identificar los clusters industriales del noreste de México con el obje-
tivo de explorar oportunidades de desarrollo en un contexto de mayor integracion
comercial con Texas. Los resultados sugirieron la formacién de seis clusters donde
destacan el de “Hierro y acero”, “Automotriz” y “Metélicos no ferrosos”.

III. ANALISIS DE RESULTADOS

I11.1. Encadenamientos

Para la clasificacion de los subsectores se calcularon los promedios de los indices

de Chenery-Watanabe, cuyos resultados son: ;= 0.375y D;= 0.273.
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La tabla 2 concentra los subsectores que tienen un fuerte encadenamiento
hacia atras pero débilmente hacia adelante. En principio, destacan subsectores
manufactureros como el 324, 325, 326, servicios profesionales, cientificos y téc-
nicos, mas servicios de apoyo a los negocios cuyos codigos son 541y 561, quienes
compran una gran cantidad de insumos en la economia local y generan mayor
crecimiento econdémico con respecto a otros subsectores, cuya demanda es poco
significativa.

Tabla 2. Manufacturas/Destino final (D; > 5, & D; < 51 )

Part. % en

la demanda
Codigo Sector D, D; intermedia
111 Agricultura 0.421 0.13 0.30%
113 Silvicultura 0.645 0.126 0.11%
212 Mineria de minerales metéalicos y no metalicos, excepto 1 0.239 0.63%

petréleo y gas
313 Fabricacién de insumos textiles y acabado de textiles 0.668 0.244 0.18%

314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de 0.459 0.118 0.22%
vestir

324 Fabricacion de productos derivados del petréleo y del 0.43  0.062 9.57%

carbon
325 Industria quimica 0.595 0.209 2.89%
326 Industria del plastico y del hule 0.613 0.228 1.81%
486 Transporte por ductos 0.475 0.261 0.07%
488 Servicios relacionados con el transporte 0.443 0.195 0.62%

511 Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros 0.953 0.195 0.94%
materiales, y edicion de estas publicaciones integrada
con la impresién

522 Instituciones de intermediacién crediticia y financiera 0.426 0.214 2.87%
no bursatil

532 Servicios de alquiler de bienes muebles 0.843 0.147 0.95%

533 Servicios de alquiler de marcas registradas, patentes 'y 1 0.006 0.07%
franquicias

541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 0.603 0.228 8.22%
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Tabla 2 (continuacion)

Part. % en
la demanda
Codigo Sector D, D; intermedia
561 Servicios de apoyo a los negocios 0.824 0.169 6.02%
621 Servicios médicos de consulta externa y servicios rela- 0.167 0.00%
cionados
622 Hospitales 0.211 0.00%
623 Residencias de asistencia social y para el cuidado de la 0.223 0.00%
salud
811 Servicios de reparacién y mantenimiento 0.614 0.208 1.90%
931 Actividades de administracién del Legislativo, gobierno 0.264 0.00%

y justicia

Fuente: Elaboracion propia con datos de mip regionalizada de NL, 2008.

La tabla 3 muestra los subsectores clave. Se destaca que de los 74 subsectores
analizados,’” 23 por ciento estan dentro de esta clasificacion, lo que ayuda a expli-
car la fortaleza del crecimiento econdmico de Nuevo Leon; esta ventaja se observa
en el porcentaje de participacion de la demanda intermedia, que es de 26.4 por
ciento y sobresalen los subsectores 331 y 487, que consumen 13.93 por ciento de
la demanda intermedia.

Tabla 3. Manufacturas/Destino intermedio (D, > 5, & Dj< 5/ )

Part. % en
la demanda
Cadigo Sector D, D, intermedia
12 Cria y explotacion de animales (sélo acuicultura) 0.468 0.342 0.64%
221 Generacion, transmision y distribucion de energia 0.417 0.512 0.00%
eléctrica
222 Suministro de agua y suministro de gas por ductos al  0.672 0.293 2.60%

consumidor final

" Considerando que los subsectores: 211 extraccion de petroleo y gas; 521 banca central; 483
transporte por agua, y 814 los hogares privados que emplean personal doméstico, no fueron con-
templados dado que no son actividades econdmicas que reporten flujos de capital en Nuevo Leon.
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Part. % en
la demanda

Codigo Sector D, D, intermedia
238 Trabajos especializados para la construccion 0.709 0.363 0.21%
321 Industria de la madera 0.768 0.324 2.67%
322 Industria del papel 0.517 0.383 0.97%
323 Impresién e industrias conexas 0.791 0.394 1.77%
327 Fabricaciéon de productos a base de minerales no 0.531 0.315 0.47%

metalicos
331 Industrias metalicas basicas 0.511 0.378 4.48%
487 Transporte turistico 0.427 9.44%
493 Servicios de almacenamiento 1 0.553 0.06%
518 Procesamiento electrénico de informacion, hospedaje  0.716 0.413 0.11%

y otros servicios relacionados
519 Otros servicios de informacion 1 0.395 0.01%
523 Actividades bursatiles, cambiarias y de inversién 0.572 0.282 0.10%

financiera
524 Companias de fianzas, seguros y pensiones 0.694 0.653 1.55%
551 Corporativos 0.423 0.347 1.29%
624 Otros servicios de asistencia social 0.295 0.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de mip regionalizada de NL 2008.

Los subsectores independientes demandaron el 23.83 de los insumos inter-
medios; sin embargo, sus indicadores los colocan por debajo de la media. Los
resultados parecen reflejar la realidad, pues son subsectores relacionados con
los servicios y de empresas que compran sus materias primas en el extranjero,

como es la industria maquiladora que opera en Monterrey.

Asimismo, los subsectores cuyos encadenamientos fuertes son hacia adelante
representaron 24 por ciento y si se suman a la tabla 2 se concluye que mas del 50
por ciento de éstos contribuyen en la formacion de enlaces en la economia. No
obstante, y siguiendo las recomendaciones de Hirshman (1973), es mas importan-
te fomentar las actividades econdmicas con fuertes encadenamientos hacia atras

para incrementar la demanda de productos intermedios y del valor agregado.
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La tabla 4 muestra los subsectores clave; éstos son decisivos para impulsar
el crecimiento econdémico; si bien es cierto que solamente son el 22 por ciento,
cuentan con un alto porcentaje (62 por ciento) de participacion sobre la demanda
intermedia. Se destacan los subsectores 43-46 y 331, el primero con el mayor por-
centaje de participacion (15.79 por ciento), y el segundo con una participacion de
9.44 por ciento.

Tabla 4. Indices de Rasmussen, Sectores Clave (PD;>1 & SD;>1)

Part. % en

la demanda
Cdédigo Sector PD; SD, intermedia
221 Generacion, transmision y distribucion de energia  1.298 1.408 2.60%

eléctrica
238 Trabajos especializados para la construccion 1.169 1.072 2.67%
311 Industria alimentaria 1.162 1.147 2.17%
322 Industria del papel 1.185 1.312 1.77%
323 Impresién e industrias conexas 1.191 1.006 0.47%
326 Industria del plastico y del hule 1.007 1.094 1.81%
327 Fabricacién de productos a base de minerales no 1.095 1.095 4.48%
metalicos

331 Industrias metalicas basicas 1.188 1.684 9.44%
332 Fabricacién de productos metalicos 1.124 1.011 1.81%
336 Fabricacién de equipo de transporte 1.002 1.064 1.81%
43-46  Comercio al por mayor 1.006 3.697 15.79%
484 Autotransporte de carga 1.070 1.602 4.25%
517 Otras telecomunicaciones 1.079 1.258 1.99%
524 Companiias de fianzas, seguros y pensiones 1.537 1.277 1.55%
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1.004 2.711 8.22%
551 Corporativos 1.131 1.046 1.29%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la mip regionalizada de NL 2008.

La tabla 5 presenta los subsectores estratégicos, concentran 29 por ciento de
la demanda intermedia. El subsector 324 registra el mayor porcentaje en el total
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de la demanda, seguido del 561, ambos suman cerca de 15 por ciento de la parti-
cipacion total. Esta clasificacion muestra una tendencia de poca participacion en
la demanda intermedia; pero en lo particular, resulta interesante la produccion de
derivados del petroleo y carbon, que son de mucho consumo en la region, asi como
los servicios de apoyo a los negocios.

Tabla 5. Indices de Rasmussen, Sectores Estratégicos (PD;<1 & SD;>1)

Part. % en
la demanda
Codigo Sector PD SD intermedia
324 Fabricacién de productos derivados del petr6o-  0.807  2.656 9.57%
leo y del carbdn
325 Industria quimica 0.947 1.586 2.89%
511 Edicion de periédicos, revistas, libros, software  0.975  1.012 0.94%
y otros materiales, y edicién de estas publica-
ciones integrada con la impresiéon
522 Instituciones de intermediacién crediticia y 0.95 1.293 2.87%
financiera no bursatil
531 Servicios inmobiliarios 0.814  1.699 3.95%
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 0.886  1.047 0.95%
561 Servicios de apoyo a los negocios 0.91 2.536 6.02%
811 Servicios de reparacion y mantenimiento 0.948 1.154 1.90%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la mip regionalizada de NL 2008.

En la clasificacion bajo el modelo de Rasmussen, los subsectores impulsores
de la economia concentran 43 por ciento del total en la mip. En seguimiento a los
objetivos de este articulo, podria ser muy importante fomentar su crecimiento a
largo plazo para propiciar crecimiento econdmico; pero ninguno de ellos supera el
uno por ciento en la demanda intermedia y la suma de los 30 subsectores, es apenas
cinco por ciento de dicha demanda intermedia. Esta estructura evidencia un alto
nivel de dispersion; no obstante, muchos tienen encadenamientos hacia adelante y
hacia atrés, que a la postre podrian incrementar el valor agregado.

Los subsectores independientes representan el 24 por ciento del total y deman-
dan el tres por ciento de los bienes intermedios. Algunos de estos subsectores son
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de suma importancia, tal como la fabricacion de equipo de computacidén, comuni-
cacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos. Su
poca demanda intermedia indica también poca presencia en Monterrey y escasas
oportunidades para su crecimiento por su dominio en Guadalajara y el Silicon
Valley en California, Estados Unidos.

En suma, todos los indicadores de conexion para la compra y venta de bienes
y servicios en la economia de Nuevo Ledén muestran la importancia de las industrias
de mayor relevancia en la economia: industrias metalicas basicas, productos a
base de minerales no metalicos, fabricacion de productos metalicos, equipo de
transporte, maquinaria y equipo, comercio al por mayor, etcétera.

Se evidencia un proceso de diversificacion en la generacion del Producto Es-
tatal Bruto; actividades todas que habran de potenciarse con mayores inversiones
para fomentar el crecimiento econdmico. Asimismo, debe ponerse especial aten-
cion en el proceso de tercerizacion de la economia, proceso que no es relativamen-
te nuevo, tal como lo sugiere Davila (2004) en su estudio sobre los niveles de
concentracion y localizacion del empleo manufacturero en cada rama de los 32
estados de México. Durante el periodo de estudio (1980-1998, previo a la apertura
comercial) las fuerzas centrifugas de la localizacion del empleo tuvieron un peso
importante en Nuevo Ledn, justificado por el proceso de tercerizacion de la eco-
nomia.

II1.2. Identificacion de clusters

En las tablas 6, 7, 8, 9 y 10 se muestran los resultados de la aplicacion de esta
metodologia. Se encontraron ocho clusters, pero por razones de simplicidad, s6lo
se exponen cinco, cuyos titulos son los siguientes: 1. De medios, transporte y
actividades de oficina; 2. Energia, industria y servicios diversos; 3. Transporte
y actividades primarias; 4. Industria metalmecanica y no metalica, y 5. Industria
de alimentos y derivados. Para validar su importancia en las politicas de creci-
miento, se cotejan con los que el Plan Estatal de Desarrollo para Nuevo Leén
2010-2015 (pepNL 2010-2015) se propuso fomentar en la econdmica regional: 1. Clus-
ter automotor, 2. Electrodomésticos, 3. Servicios médicos, 4. Tecnologias de infor-
macion, y 5. Comunicaciones y agroalimentarias.

La tabla 6 muestra el “cluster de medios, transporte y actividades de oficina”. Es
interesante notar que la mayoria de los subsectores agrupados tienen encadena-
mientos hacia atras y hacia adelante, que los hace clave para la economia, ademas,
su participacion en la demanda intermedia es de casi 18 por ciento, donde destacan
el subsector 541 y 551, por la coincidencia en el apoyo a éstos segun el PEDNL 2010-
2013 en la promocion de cadenas productivas y clusters industriales.
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Tabla 6. Cluster de medios, transporte y actividades de oficina, Nuevo Leén 2008

Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion
486 Transporte por ductos 0.615 A IMP 0.07%
488 Servicios relacionados con 0.653 A IN 0.62%
el transporte
511 Edicién de periodicos, re- 0.604 A EST 0.94%
vistas, libros, software y
otros materiales, y edicién
de estas publicaciones inte-
grada con la impresién
512 Industria filmica y del vi- 0.829 AD IMP 0.03%
deo, e industria del sonido
515 Radio y televisién 0.807 NA'y NAD IMP 0.01%
522 Instituciones de interme- 0.686 A EST 2.87%
diacion crediticia y finan-
ciera no bursatil
523 Actividades bursatiles, 0.92 ADyA IMP 0.10%
cambiarias y de inversién
financiera
524 Companias de fianzas, se- 0.717 ADy A CL 1.55%
guros y pensiones
531 Servicios inmobiliarios 0.553 NA'y NAD EST 3.95%
533 Servicios de alquiler de 0.928 A IN 0.07%
marcas registradas, paten-
tes y franquicias
541 Servicios profesionales, 0.81 A CL 8.22%
cientificos y técnicos
551 Corporativos 0.588 ADyA CL 1.29%
561 Servicios de apoyo a los 0.796 A EST 6.02%
negocios
712 Museos, sitios histéricos, 0.753 AD IMP 0.00%

zoolégicos y similares
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Tabla 6 (continuacion)

Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion
713 Servicios de entretenimien-  0.518 AD IMP 0.00%
to en instalaciones recreati-
vas y otros servicios recrea-
tivos
813 Asociaciones y organizacio- 0.667 NA y NAD IMP 0.07%
nes
931 Actividades de administra- 0.684 A IMP 0.00%
cién del Legislativo, gobier-
no y justicia

Notas: (A) = Sector con fuertes encadenamientos hacia Atrés; (AD) = Sector con fuertes encadenamientos
hacia Adelante; (AD y A) = Sector con fuertes encadenamientos hacia Adelante y Atras; (NA y NAD) = Sector
con débiles encadenamientos hacia Atras y Adelante.

De acuerdo con los indices de Rasmussen (CL) = Sector clave de la economia; (EST) = Sector Estratégico de
la economia (IMP) = Sector Impulsor de la economia; (IN) = Sector Independiente de la economia.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la mi regionalizada de NL 2008.

La tabla 7 integra el “cluster de energia, industria y servicios diversos”; se
caracteriza por tener subsectores impulsores y estratégicos; resalta el subsector 325
por su carga factorial que lo identifica con el grupo y por el mayor porcentaje de
participacion en la demanda intermedia. Al ser un cluster que se identifica por la
intensidad de intercambio comercial, cualquier decision de politica de apoyo hacia
esta agrupacion beneficiaria al resto de los subsectores a través de las interconexio-
nes generadas por comercio.

Tabla 7. Cluster de energia, industria y servicios diversos, Nuevo Leén 2008

Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion
221  Generacion, transmision y 0.619 ADy A CL 2.60%
distribucion de energia
eléctrica
222 Suministro de agua y sumi-  0.597 ADyA IMP 0.21%

nistro de gas por ductos al
consumidor final
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Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion

325 Industria quimica 0.889 A EST 2.89%

326 Industria del plastico y del 0.777 A CL 1.81%
hule

339  Otras industrias manufac- 0.497 NA y NAD IN 0.31%
tureras

493  Servicios de almacena- 0.46 ADy A IMP 0.06%
miento

562  Manejo de desechos y servi-  0.738 AD IMP 0.03%
cios de remediacion

621  Servicios médicos de con- 0.933 A IN 0.00%
sulta externa y servicios
relacionados

622 Hospitales 0.954 A IN 0.00%

623 Residencias de asistencia 0.893 A IN 0.00%
social y para el cuidado de
la salud

624  Otros servicios de asisten- 0.782 ADyA IMP 0.00%
cia social

721  Servicios de alojamiento 0.499 NA y NAD IMP 0.14%
temporal

812  Servicios personales 0.899 NA'y NAD IN 0.02%

Nota: (A), (AD), (AD y A), (NA y NAD), (CL), (EST), (IMP), (IN) corresponden a nota de la tabla 6.
Fuente: Elaboracién propia con datos de mip regionalizada de NL 2008.

La tabla 8 retine el “cluster del transporte y actividades primarias”. A pesar de
que el sector primario no es uno de los fuertes en el estado, los subsectores 111 y
114 se encuentran fuertemente encadenados a este cluster, prueba de ello son sus
cargas factoriales que los identifican con un alto grado de pertenencia. En esencia,
el transporte en Nuevo Leon es importante, a tal grado de encontrar agrupados a
varios de los subsectores que se desempefian bajo esta “etiqueta”. En general, se
aprecia que los subsectores son impulsores de la economia, lo que hace a este
cluster trascendente en el estado, pues genera efectos en cadena tanto local como
en los mercados internacionales.
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Tabla 8. Cluster de transporte y actividades primarias, Nuevo Ledn 2008

Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion
111 Agricultura 0.792 A IN 0.30%
114 Pesca, cazay captura (sélo 0.947 AD IMP 0.00%
pesca)
212 Mineria de minerales metéli-  0.594 A IMP 0.63%
cos y no metalicos, excepto
petréleo y gas
481  Transporte aéreo 0.831 AD IMP 0.38%
482  Transporte por ferrocarril 0.78 AD IMP 0.23%
484  Autotransporte de carga 0.807 AD CL 4.25%
485  Transporte terrestre de pasa- 0.91 NA'y NAD IMP 0.44%
jeros, excepto por ferrocarril
487  Transporte turistico 0.946 ADyA IMP 0.00%
492  Servicios de mensajeria y 0.76 AD IMP 0.10%

paqueteria

Nota: (A), (AD), (AD y A), (NA 'y NAD), (CL), (EST), (IMP), (IN) corresponden a nota de la tabla 6.
Fuente: Elaboracién propia con datos de mi regionalizada de NL 2008.

En la tabla 9 se concentra el “cluster de la industria metalica y no metalica”;
este agrupamiento cuenta con varios subsectores que son c/aves para la economia,
y tiene una participacion en la demanda intermedia de casi 18 por ciento. Ademas,
contiene al subsector de industrias metalicas bdsicas, que han sido la base del
crecimiento econdomico de la region con su industria acerera y siderurgica.

Tabla 9. Cluster de la industria metélica y no metélica, Nuevo Ledn 2008

Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion
213 Servicios relacionados con la 0.621 AD IMP 0.00%
mineria
236 Edificacién 0.872 AD IMP 0.12%
237  Construccion de obras de 0.741 AD IMP 0.21%

ingenierfa civil
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Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion
238  Trabajos especializados para 0.885 ADy A CL 2.67%
la construccion
327  Fabricacion de productos a ba-  0.859 ADy A CL 4.48%
se de minerales no metalicos
331  Industrias metalicas basicas 0.603 ADyA CL 9.44%
332 Fabricacién de productos 0.623 AD CL 1.81%

metalicos

Nota: (A), (AD), (AD y A), (NA'y NAD), (CL), (EST), (IMP), (IN) corresponden a nota de la tabla 6.
Fuente: Elaboracién propia con datos de mi regionalizada de NL 2008.

La tabla 10 rescata el “cluster de la industria de alimentos y derivados”, en su
mayoria son subsectores impulsores de la economia. En general, estos subsectores
tienen encadenamientos hacia adelante y abastecen al consumo final, el valor que
implica poseer una industria alimenticia, ganadera y de bebidas para la region es
incuestionable; no obstante, para incrementar el valor agregado de una economia,
es mas recomendable impulsar actividades econdmicas, subsectores y sectores con
fuertes encadenamientos hacia atras.

Tabla 10. Cluster de la industria de alimentos y derivados, Nuevo Ledn 2008

Carga Tipo de indice de % de
Codigo Subsector Factorial Encadenamiento Rasmussen Participacion
112 Cria y explotacién de ani- 0.93 ADyA IMP 0.64%
males (sélo acuicultura)
115  Servicios relacionados con 0.688 AD IMP 0.03%
actividades agropecuarias y
forestales
311 Industria alimentaria 0.961 AD CL 2.17%
312 Industria de las bebidas y 0.913 AD IMP 0.15%
del tabaco
316  Curtido y acabado de cuero  0.58 NA'y NAD IMP 0.10%

y piel, y fabricacién de pro-
ductos de cuero, piel y ma-
teriales sucedaneos

Nota: (A), (AD), (AD y A), (NA'y NAD), (CL), (EST), (IMP), (IN) corresponden a nota de la tabla 6.
Fuente: Elaboracién propia con datos de mip regionalizada de NL 2008.
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En general, se concluye que los clusters de Nuevo Ledn tienen un alto grado
de pertenencia, reflejan la estructura econdmica del estado, se destacan algunos
subsectores mas que otros, y sin embargo, la articulacion que muestran es muy
buena, asi como sus encadenamientos a lo largo de la economia regional.

Al revisar el Plan Estatal de Desarrollo para Nuevo Leon (2010: 41) se iden-
tifica la necesidad de impulsar el desarrollo econémico a través de la integracion
de cadenas productivas. En la misma direccion de hechos, se busca fortalecer las
politicas de apoyo a la formacion de clusters en sectores estratégicos para conso-
lidar la economia de la entidad.

En virtud de esta necesidad insoslayable, en 2012 se cre6 el Consejo Estatal
de clusters para actuar en colectivo y alcanzar los objetivos del crecimiento y
el desarrollo economico a través de nueve clusters: aeroespacial, agroalimentario,
biotecnologico, automotriz, electrodoméstico, vivienda, software, salud y nano-
tecnologia.

CONCLUSIONES

La crisis financiera global tuvo especial repercusion sobre la economia mexicana,
expresada por la caida en su tasa de crecimiento. Asimismo, impactd sobre las
economias regionales, sin embargo, como cada region es distinta en su contexto
endogeno, la afectacion y repercusion de factores exdgenos sobre éstas varian,
dependiendo de la estructura econdmica y social que las componen.

Al calcular los indices de Chereny y Watanabe, se pudo apreciar que muchos
de los subsectores de la actividad economica en Nuevo Leon registraron indices
muy elevados de la demanda intermedia y encadenamientos hacia atras de suma
importancia. Asimismo, se destaca la gran cantidad de subsectores fuertemente
encadenados (tanto hacia atras como adelante), de los cuales se destacan las manu-
facturas, asi como los servicios que, mediante una politica econémica de fomento
de clusters, pueden hacer crecer la economia regional. Con la metodologia de
Rasmussen se identifico que el 33 por ciento de los subsectores son claves y estra-
tégicos, y acumulan 91 por ciento de la participacion en la demanda intermedia,
por lo que su contribucion se vuelve trascendente siempre y cuando sean capaces
de influir en el conjunto de la economia.

Con la metodologia de Feser y Bergman (2000) se identificaron ocho clusters,
pero por razones de simplicidad sélo se expusieron cinco. Destaca el “cluster de
medios, transporte y actividades de oficina”, cuyos subsectores tienen encadena-
mientos hacia atras y adelante, lo cual convierte a este grupo en clave para la
economia de Nuevo Leodn; asi mismo, el “cluster de la industria metalica y no
metalica”, que resulta interesante por el hecho de contar con varios subsectores que
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son claves para la economia y porque en conjunto participan en la demanda inter-
media con casi el 18 por ciento de la demanda total.

En general, se concluye que los clusters de Nuevo Leon tienen un alto grado
de pertenencia y reflejan la estructura econdmica del estado porque demuestran un
alto grado de homogeneidad en la estructura de los agrupamientos productivos,
donde la articulacion de las cadenas productivas y la cohesion intersectorial son
requisitos necesarios para fomentar el crecimiento y el desarrollo econdomico en-
dogeno.
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